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Resumen Ejecutivo Presentación del Proyecto
El presente proyecto vinculado bajo la Modalidad de Grado “Emprendimiento”,
según el Acuerdo No 004 de 2018 (17 de octubre), desarrolla una propuesta para la
creación de una empresa productora y comercializadora de cinturones
personalizados, empleados en el levantamiento de cargas (pesas) por deportistas y
fisicoculturistas. El trabajo desarrollado incluye los siguientes estudios: Estudio de
Mercados, Estudio Técnico, Estudio Económico

- Financiero y Estudio

Administrativo.

En el Estudio de Mercados se concluye que efectivamente los Deportistas y
Fisicoculturistas en un 91,8% realizan levantamiento de cargas (pesas) dentro de
su entrenamiento, siendo el cinturón la protección comúnmente utilizada. De igual
forma se reconocen los posibles daños físicos y las consecuencias de no usarlo. La
comodidad, la calidad de los materiales, las medidas y el tamaño, son las variables
mayores calificadas al momento de comprar un cinturón. El mercado probable le
propone desde todos los análisis un mínimo de 8215 deportistas como clientes.

En el Estudio Técnico se valida la capacidad productiva de la empresa a través de
flujos de proceso, planos de la planta, maquinaria y los puestos de trabajo. La
capacidad productiva se encuentra estimada en un 90%. El estimado de producción
y la capacidad de la planta permite la fabricación de cuatro cinturones al día para
un total de 976 al año. El aumento de la producción se estimó en un 10% cada año
subsiguiente.

Dentro del Estudio Administrativo se hacen todos los análisis de vinculación,
salarios, así como, la estructura administrativa de la empresa (Misión, Visión y
Valores Corporativos). A cada uno de los puestos de trabajo se le diseña un perfil.
Dentro de las variables tenidas en cuenta en este apartado, se tienen en cuenta
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todos los aspectos legales relacionados con la Ley Laboral, entre otras dotaciones
y pagos de prestaciones sociales.

El Estudio Financiero tiene unos resultados muy favorables. El precio de venta al
público es de $340.239, el cual se encuentra entre el rango que están dispuestos a
pagar los deportistas por un cinturón personalizado ($200.000 y $400.000). Con un
Balance de Instalación (inversión) de $56.989.553, los resultados financieros
permiten recuperar la misma en 2 años y 10 meses y 8 días.

Formulación del proyecto

A continuación, se describen los apartados relacionados con el problema, los
objetivos, justificación y metodología que dan origen al presente proyecto.

Descripción del problema

El levantamiento de cargas (pesas) en los deportistas y fisiculturistas requiere de
manera ineludible del uso de un cinturón especial, que evite posibles desgarres,
traumatismos, lesiones crónicas, contusiones y lesiones musculo-esqueléticas
especialmente en la zona dorso-lumbar tales como: hernias discales, escoliosis,
hernias abdominales, fracturas o incluso llegar a la muerte. Pero dicho elemento no
solamente representa la seguridad física del fisicoculturista y deportista, esta prenda
también es vista como un bien distintivo, y porque no decirlo suntuoso. En el
mercado de prendas deportivas se encuentran cinturones estándar, otros menos
estándar con algunas especificidades y otros de altísimo diseño y manufactura, en
este último caso, hacemos referencia a los cinturones para el levantamiento de
pesas elaborados a la medida de los usuarios, poco comercializados en Colombia,
su uso es más frecuente en países como Estados Unidos, donde el fisicoculturismo
tienes desarrollos altamente tecnificados. Es importante reconocer que los
cinturones que son comercializados en Colombia, específicamente en Bogotá D. C.,
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se encuentran muy lejos de ser fabricados a la medida de los deportistas, su
producción en serie no hace distingo alguno de la morfología física de los usuarios.

La presente propuesta de factibilidad busca satisfacer la necesidad insatisfecha que
tienen los fisicoculturistas y deportistas de una prenda (cinturón) apropiado para el
levantamiento de cargas, elaborada a la medida física de sus cuerpos, que les
permita realizar de manera adecuada el gesto deportivo y que les brinde un soporte
dorso-lumbar para cualquier tipo de movimiento, especialmente los ejercicios en los
que intervienen cargas axiales y longitudinales.

Formulación del problema

¿Determinar la viabilidad, para la creación de una empresa productora y
comercializadora de cinturones personalizados para el levantamiento de pesas?

Objetivos del proyecto

Objetivo general

Desarrollar un estudio de factibilidad que valide la posibilidad de crear una empresa
productora y comercializadora de cinturones personalizados para el levantamiento
de pesas

Objetivos específicos

Realizar los siguientes estudios:

-Realizar un Estudio de Mercados.
-Realizar un Estudio Técnico.
-Realizar un Estudio Económico y Financiero.
-Realizar un Estudio Administrativo.
9

Justificación del proyecto

La justificación de la presente propuesta de investigación incluye tres motivaciones
esencialmente. La primera relacionada con la aplicación de los conocimientos
adquiridos en desarrollo de mi carrera profesional como Ingeniero Industrial, al
buscar solución a una problemática específica, dentro del segmento de mercado de
los fisicoculturistas y deportistas, relacionada directamente con el uso del cinturón
para el levantamiento de pesas. La segunda motivación referente a mi vida como
fisicoculturista desde hace ya más de 9 años, en la cual he obtenido títulos como
Campeón Mundial Absoluto de este deporte en (IFBB Junior Word Championships,
en El Salvador / Campeón Absoluto del Mr. Olympia Amateur South América 2019),
Fisicoculturista Profesional. Hoy certificado como Profesional en este deporte,
encuentro una necesidad insatisfecha en los practicantes, relacionada con el uso
del cinturón y la importancia del mismo, por las afectaciones en la salud que puede
tener el deportista. La tercera motivación hace alusión a obtener mi título como
Ingeniero Industrial en nuestra Universidad de La Salle.

Metodología del proyecto

Considerando el Problema planteado en la presente investigación y el objetivo
propuesto, se ha considerado que el tipo de investigación a desarrollar corresponde
a un estudio descriptivo. En este tipo de estudios se acude a herramientas de
recolección de información como las encuestas, aplicadas a una muestra
determinada, obtenida de una población objeto de estudio, en nuestro caso
particular corresponde a los deportistas y fisicoculturistas que acuden al Gimnasio
ABC para su posterior análisis (Méndez, C, 2011). El mismo autor considera en el
tipo de investigaciones se busca describir características particulares de la
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población objeto de estudio, tales como demografía, costumbres, hábitos y
conductas.

El proceso de investigación a seguir es Cualitativo. De acuerdo con Hernández,
Fernández y Batista (2014), en este tipo de procesos investigativos es necesario
establecer con claridad el problema a resolver, las preguntas de investigación, los
objetivos, la justificación y la viabilidad del proyecto. Así mismo, los autores
argumentan que los propósitos en este enfoque investigativo pueden orientarse a:
“1) explorar fenómenos, eventos, comunidades, hechos y conceptos o variables (su
esencia es exploratoria); 2) describirlos (su naturaleza es descriptiva); 3) vincularlos
(su esencia es correlacional o correlativa)” (p. 42).

La población objeto del estudio:

Considerando la vinculación que tiene el investigador como preparador físico y
entrenador personal en uno de los más grandes gimnasios de la ciudad de Bogotá
D. C., se obtuvo el permiso para realizar la aplicación de la herramienta de
recolección de información (encuesta). Por solicitud de los propietarios y
administradores del gimnasio quienes piden se guarde la reserva de su nombre
llamaremos al establecimiento Gimnasio ABC.

La población seleccionada corresponde a más de 1000 deportistas y
fisicoculturistas que asisten al gimnasio, con múltiples propósitos. Para Hernández,
Fernández y Batista (2014) “La muestra es, en esencia, un subgrupo de la
población. Digamos que es un subconjunto de elementos que pertenecen a ese
conjunto definido en sus características al que llamamos población” (p. 175). La
muestra de tipo probabilístico se caracteriza porque todos sus miembros tienen la
misma posibilidad de ser seleccionados (Hernández, Fernández y Batista, 2014).

Cálculo y formulación de la muestra

11

Población: 1.000 personas
Nivel de confianza: 90%
Error esperado: 10%
𝑛=
𝑛=

𝑍2 × 𝑁 × 𝑝 × 𝑞
𝐸 2 (𝑁 − 1) × 𝑍 2 × 𝑝 × 𝑞
1,65 × 1000 × 0,5 × 0,5
= 100,10 ≈ 100 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠
− 1) × 1,652 × 0,5 × 0,5

0,12 (1000

Instrumentos de recolección de información:

Para los anteriores autores la información puede ser obtenida de diferentes fuentes
de información, en este caso particular se acude en primera instancia a las Fuentes
Primerias, como los son los escritos de estudios con similares problemáticas y
objetivos.

Como fuente secundaria se empleará una encuesta semiestructurada, instrumento
al cual se aplicarán las pruebas de confianza y validez requeridas y explicadas por
los autores anteriormente citados. Respecto de la confianza ellos refieren “La
confiabilidad de un instrumento de medición se refiere al grado en que su
aplicación repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200).
Ahora bien, respecto de la validez afirman que “La validez, en términos generales,
se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable que pretende
medir” (p. 201).

Para la elaboración de este proyecto se propuso la siguiente metodología.
FASE
Estudio de Mercado
Estudio
Técnico
Operativo

METODO
Recolección de datos

TECNICA
Encuesta
semiEstructurada
- Estudio de métodos y Diagrama
de
tiempos
Operaciones
Distribución en planta
Diagramas de flujo
Análisis de Capacidades Distribución por proceso
Diagrama de proceso
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Estudio Administrativo Proceso Administrativo Organigrama
– Organizacional
según Harold Koontz
Planeación de recursos
humanos
Estudio Financiero
Simulación
Simulador del profesor
Carlos Julio Galindo
Fuente: Elaboración propia.
Marco de referencia

Marco Teórico
Para autores como Varela (2010) “se entiende por factibilidad las posibilidades que
tiene determinado proyecto” (p. 350). Para el mismo autor este estudio es un análisis
que tiene como objetivo establecer la viabilidad y aplicabilidad en el desarrollo de
un proyecto y determinar las estrategias para lograr el éxito del mismo, por medio
de la estimación de las condiciones operativas, técnicas y financieras.

El estudio de la factibilidad se realiza haciendo uso de herramientas económicas
como el cálculo del punto de equilibrio y valor agregado, igualmente de herramientas
financieras como lo son el cálculo de la tasa interna de retorno (TIR) y el valor
presente neto (VPN) (Blanco, 2007).

Componentes de estudio de factibilidad
“Los componentes de este estudio profundizan la investigación por medio de tres
análisis, los cuales son la base en el cual se apoyan los inversionistas para tomar
una decisión”. (Acevedo, Ariza y Barrios, 2010).

Considerando lo anteriormente expuesto un estudio de Factibilidad se compone de:
•

Estudio de mercado

•

Estudio técnico

•

Estudio económico financiero

•

Estudio Administrativo
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El estudio de mercado
El estudio de mercado se puede definir como la función que vincula a los
consumidores con el mercadólogo a través de la información, la cual se utiliza
para identificar y definir las oportunidades y problemas de mercado; para
generar, refinar y evaluar las medidas de mercadeo, así como para mejorar
la compresión del proceso del mismo. (Duffus, 2007, p.7).
“La investigación de mercados es un proceso sistemático para obtener información
que va a servir al administrador a tomar decisiones para señalar planes y objetivos”
(Fisher y Navarro, 2009., p. 49).

Con la anterior técnica se hace posible determinar la existencia de una demanda de
producto o servicio, ofrecido para que sea posible la realización de un proyecto,
técnica conocida como una Investigación de Mercados.

Objetivos del estudio de mercado
Toda investigación de mercados debe cumplir ciertos objetivos con el fin de que el
proyecto sea exitoso. Fisher y Navarro (1991) refieren que estos son los objetivos
de estudios de mercados más empleados:
•

Objetivo social: El propósito es recopilar, organizar y procesar la información
obtenida, para conocer lo que los clientes piensan y sienten en relación con
sus expectativas y necesidades.

•

Objetivo Administrativo: La empresa utiliza la investigación de mercados
como instrumento de planeación, ejecución y control.

•

Objetivo Económico: La investigación para aclarar las alternativas de
beneficio, utilidad o rentabilidad económica.

Estudio técnico
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El objetivo de un estudio técnico es verificar cuan posible es fabricar un producto o
brindar un servicio, analizando el tamaño óptimo, la localización más favorable,
equipos a utilizar, instalaciones necesarias y la organización requerida para su
ejecución (Prieto, 2009).
El estudio técnico resuelve interrogantes que posiblemente existen al momento de
determinar si se realizará un proyecto o no, específicamente en lo relacionado con
la elaboración del producto o servicio. Es importante tener en cuenta características
relevantes asociadas al mismo, como lo es el lugar, el cómo y cuánto se va a
producir. Lo que pretende este estudio es minimizar la incertidumbre de lo que
posiblemente pueda ocurrir, lo que llegue a ser viable y cuándo dejará de serlo.

Los aspectos generales analizados en un estudio técnico son el tamaño (cuánto), la
localización (dónde) e ingeniería (cómo, con tecnología y/o procesos). Urbina (2010)
afirma que un estudio técnico está conformado por:
•

Análisis y determinación de la localización optima del proyecto

•

Análisis y determinación del tamaño

•

Análisis de disponibilidad y costos de suministros e insumos

•

Identificación del proceso

•

Definición del organigrama de la empresa (p.75)

Estudio económico - financiero
Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la información de carácter
monetario que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analíticos
y antecedentes adicionales para la evaluación del proyecto, evaluar los
antecedentes para determinar su rentabilidad. (Sapag, Nassir y Reinaldo, 2003).
Este estudio determina la necesidad de inversión, costos, ingresos, proyección de
resultados, etc., con el fin de establecer un punto de equilibrio y el tiempo de retorno
de la inversión.
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Estudio administrativo

En este apartado se analizan los componentes relacionados con la estructura
administrativa de la empresa, niveles y tramos de administración, autoridad y
responsabilidad de los funcionarios a cargo, así como, el detalle de las funciones y
tareas, acordes con el objeto social de la empresa a crear dentro del presente
proyecto de factibilidad.

Como autor guía de este componente seguimos las

recomendaciones de Koontz, Weihrich y Cannice (2012), en su libro Administración
una Perspectiva Global y Empresarial, en el que se establecen los tipos de
organización y modelos de estructuras.

Siguiendo con el Marco Referencial a continuación se detallan los significados de
algunos deportes en los que se usa el cinturón, sus intervinientes y la
caracterización de la prenda objeto central del proyecto.

El fisiculturismo

En las competencias los fisicoculturistas se ejecutan poses establecidas frente a los
jueces, los cuales tienen como tarea asignar puntuaciones a cada uno de los atletas
en la tarima o en la línea de competencia. La competencia está dividida básicamente
en dos rondas: la primera ronda es conocida como las semifinales. En esta ronda
se realizan 7 poses obligatorias y 4 poses de simetría, en las cuales se busca
determinar el desarrollo muscular, la definición muscular, el tamaño, la simetría y
las proporciones. La segunda ronda se conoce como la ronda de final, en donde se
comparan 5 o 6 finalistas y en la cual cada uno tiene un minuto de poses libres en
donde el deportista puede posar libremente.
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El deportista

La clasificación de un deportista va de acuerdo con los logros alcanzados o tiempo
que lleve realizando algún deporte, dichas clasificaciones son: amateur, profesional,
exitoso y de alto rendimiento.

El deportista amateur se ha transformado en un auténtico profesional que cada vez
consagra más tiempo a la actividad, y que participa en los torneos abiertos (Cagigal,
1975). Ernest Hemingway (1898-1961) escribió “cuando un deporte es
suficientemente atractivo se obtiene el germen del profesionalismo”. De esta forma
el deportista profesional, ya puede empezar a hacer dinero con su deporte y pueden
ser contratado por empresarios o marcas.
Por otro lado, “el deportista exitoso está determinado por su predisposición
fisiológica, el porcentaje de grasa, su alimentación y entrenamiento” (Powers &
Howley, 2004., p.5).

El cinturón
Según Ucha (2012) “El cinturón es un elemento que los seres humanos empleamos
con frecuencia para ceñir nuestra cintura”. “Los cinturones son una prenda que ha
formado parte de la vestimenta de hombres y mujeres desde la edad de bronce”
(Leyva, 2016). En la edad media, las mujeres fueron menos vistas utilizando
cinturón, hacia 1900 nuevamente se incorporó dicho elemento a la indumentaria
femenina. El mismo autor resalta la importancia del cinturón en los deportes como
las Artes Marciales, el cual el color indica la categoría del luchador. Comenta que
hoy en día los diseños de cinturones varían con nuevos colores, materiales y
sistemas de abroche.
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Antecedentes (Estado del arte)

A continuación, se describen los objetivos y resultados de investigaciones
relacionadas con el objetivo general del presente trabajo, sobre la basa de
problemáticas similares a la aquí planteada, en las que se busca proteger a los
deportistas y fisicoculturistas en la ejecución de ejercicios con levantamiento de
cargas.
Harman, Roseasteis, Ryman y Nigro (1988) en su trabajo “Effects of a belt on intraabdominal pressure during weight lifting”, detalla que el uso del cinturón de
levantamiento de peso muerto claramente incrementa la presión intra-abdominal, lo
cual reduce la fuerza compresiva en las vértebras mejorando la seguridad del
levantamiento, evitando posibles lesiones.

La conclusión del anterior estudio arroja que todos los levantadores de pesas
deberían usar un cinturón para levantamiento de cargas. Debido a que, si un
deportista de levantamiento de cargas entrena con un cinturón, los músculos
abdominales los cuales contribuyen con la generación de la presión intra-Abdominal
podrían no ejercer la suficiente fuerza que, si estuviera usando un cinturón, en otras
palabras, el ejercicio resulta más exitoso y eficiente.
Bourne & Reilly (1991) en su investigación “Effect of a weightlifting bel ton spinal
shrinkage” estableció que la carga espinal durante el levantamiento de pesas con
cargas axiales puede generar la pérdida o disminución de la estatura, la cual ha sido
atribuida a un decrecimiento en la altura de las vértebras discales, este fenómeno
es conocido como contracción espinal. Los cinturones de levantamiento de cargas
se usan en el deporte para dar soporte, estabilidad y por consiguiente atenuar la
carga en la columna y evitar lesiones o consecuencias como la anteriormente
descrita. El análisis tuvo como objetivo examinar los efectos del uso del cinturón de
levantamiento con cargas en la contracción espinal. La conclusión del estudio arrojo
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que el uso de cinturón de levantamiento de cargas tiende a inducir una contracción
espinal absoluta mucho menor que con el entrenamiento sin cinturón.
Zink, Whiting, Vincent & McLaine (2001) En su trabajo “The effects of a weight belt
on trunk and leg muscle activity and joint kinematics during the squat exercise”,
realizado a un grupo de hombres en el cual se buscaba examinar los efectos del
uso del cinturón de levantamiento de cargas en el tronco y la actividad muscular de
la pierna por electromiografía y la cinemática de la articulación de la rodilla durante
el ejercicio de la sentadilla, encontró que el levantamiento de cargas durante la
ejecución de la sentadilla no parece afectar la actividad mioelectrica de los músculos
de la pierna ni de los extensores de la espalda.

El anterior estudio concluye que la cinemática angular y lineal de la articulación de
cada individuo, no parece ser afectada por el uso del cinturón de levantamiento con
cargas. Sin embargo, la distancia total que la barra se desplazó tanto
horizontalmente como verticalmente fue mayor desde el inicio de la ejecución del
movimiento hasta su finalización y la velocidad de ejecución del ejercicio fue mucho
más rápida durante las dos fases de contracción muscular (Contracción excéntrica
y contracción concéntrica) con el uso del cinturón de levantamiento de cargas.
Tapia, L. (2014) en su investigación “Proyecto de creación de una empresa de
asesoramiento en Gestión Preventiva para la salud ocupacional y de Distribución
de artículos para la seguridad e higiene industrial en la provincia de Guayas”,
plantea la creación de una empresa de venta de artículos de seguridad industrial y
provisión de asesoramiento preventivo de la salud ocupacional, con el fin de
contribuir de manera positiva al bienestar laboral de las personas trabajadoras y a
la disminución de gastos ocasionados por accidentes laborales. Para realizar dicho
estudio se procedió a ejecutar la investigación de mercados pertinente, la cual
buscaba descubrir oportunidades actuales en el mercado para realizar la oferta de
los artículos de seguridad industrial y el respectivo estudio financiero, el cual
pretendía determinar los recursos necesarios para ejecutar el proyecto.
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Finalmente, Tapia, L. (2014) concluye que al poner en práctica políticas de
seguridad industrial se disminuyen accidentes laborales que aparte de salvar vidas
ayudan a disminuir gastos para las empresas. Además, brindan un impulso a las
empresas por medio de la certificación que reciben que las acreditan como
fabricantes de productos de calidad.

Marco Legal

A continuación, se presentan los tramites comerciales y tributarios, las leyes y
decretos que aprueban la creación de un proyecto, como el que se presenta en este
caso titulado: “Propuesta para la creación de una empresa productora y
comercializadora de cinturones personalizados para el levantamiento de pesas”.

1. Tramites comerciales y tributarios para la creación de una empresa en
Colombia
•

Consultar la posibilidad de registrar el nombre de la empresa, es decir, que
esta esté disponible.

•

Preparar, redactar y suscribir los estatutos de la compañía. Éstos son el
contrato que regulará la relación entre los socios; y entre ellos y la sociedad.

•

Tramitar el En la Cámara de Comercio, antes de proceder al registro.

•

Matricular e inscribir la sociedad en el registro mercantil de la Cámara de
comercio

•

Presentar el RUT otorgado por la DIAN ante la Cámara de Comercio con el
fin de que en el Certificado de Existencia y representación legal de la
empresa no figure como provisional.

•

Solicitar en la Dian una resolución de facturación con el fin de poder cobrar
los servicios.

•

Solicitar la Inscripción de Libros en la Cámara de Comercio; éstos serán el
Libro de actas y el Libro de accionistas.
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•

Registrar la empresa en el sistema de Seguridad Social, para llevar a cabo
la contratación de empleados. (La información anterior fue obtenida de la
Pagina Web de la cámara de Comercio de Bogotá – https://www.ccb.org.co/)

2. Concepto de uso de suelo, ubicación y destinación
La Secretaría Distrital de Planeación orienta y lidera la formulación y seguimiento
de las políticas y la planeación territorial, económica, social y ambiental del Distrito,
estableciendo los siguientes lineamientos en la creación de empresas:
▪

Definir las actividades que va a desarrollar la empresa

▪

Consultar destinación, que tiene permitido el suelo donde se pretende ubicar
la empresa:
•

Consultar en el SINUPOT en las salas virtuales de la Cámara de
comercio De Bogotá

•

Diligenciar y radicar el formato respectico para la consulta de este en
la curaduría más cercana

•

Diligenciar y radicar el formato respectico para la consulta de este en
la secretaria distrital de Planeación (SDP) o a las oficinas de Norma
Urbana de los Cades. (La Información anterior fue obtenida de la
página

web

de

la

Secretaria

Distrital

de

Planeación

http://www.sdp.gov.co/)

3. Condiciones de seguridad Humana
La seguridad humana es definida como el conjunto de condiciones que un inmueble
posee para permitir una evacuación rápida y segura de sus ocupantes. La UAECOB,
Unidad administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotá, tiene en sus
funciones realizar la verificación de las condiciones de seguridad para prevenir
posibles riesgos y mitigar su impacto, en desarrollo de los objetos sociales de las
empresas. (La información anterior fue obtenida de la página web de la Cámara de
Comercio De Bogotá - https://www.ccb.org.co/)
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4. Leyes marco del Desarrollo empresarial
•

Leyes
❖ Ley 1231 de 2008. Por la cual se unifica la factura como título valor como
mecanismo de financiación para el micro, pequeño y mediano
empresario, y se dictan otras disposiciones.
❖ Ley 1014 de 2006. De fomento a la cultura del emprendimiento.
❖ Ley 1116 de 2006. Por la cual se establece el Régimen de Insolvencia
Empresarial en la República de Colombia y se dictan otras disposiciones.
❖ Ley 905 de 2004. Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000.
Publicada en el Diario Oficial No. 45.628. Marco normativo de la
Promoción de la Mipyme en Colombia.
❖ Ley 590 de 2000. Por la cual se dictan disposiciones para promover el
desarrollo de las micro, pequeñas y medianas empresa.

•

Decretos
❖ Decreto 3820 de 2008. Por el cual se reglamenta el artículo 23 de la Ley
905 del 2 de agosto de 2004, sobre la participación de las cámaras de
comercio en los programas de desarrollo empresarial y se dictan otras
disposiciones.
❖ Decreto 4233 de 2004. Por medio del cual se otorga el Premio
Colombiano a la Innovación Tecnológica Empresarial para las Mipymes
en el 2004.
❖ Decreto 1780 de 2003. Por medio del cual se crea el Premio Colombiano
a la Innovación Tecnológica Empresarial para las Mipymes.
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•

Resoluciones
❖ Resolución 0001 del 14 de febrero de 2008 del Consejo Superior de
Microempresa. Por la cual se adoptan los estatutos internos del Consejo
Superior de Microempresa.
❖ Resolución 0002 del 2 de abril de 2008 del Consejo Superior de
Microempresa. Por la cual se adoptan los elementos del plan de acción
del Sistema Nacional de apoyo a las Mipymes - Microempresa - por parte
del Consejo Superior de Microempresa.

(La información anterior fue obtenida de la página web del Ministerio de
Comercio, Industrial y Turismo - http://www.mincit.gov.co/)

Breve descripción de la empresa o negocio
BULLY’S WEIGHTBELTS SAS, se constituye como una empresa productora y
comercializadora de cinturones elaborados a la medida de la condición y estructura
física de los deportistas y fisicoculturistas, frente a una necesidad insatisfecha
generada por la producción en masa de cinturones en Colombia, los cuales no
reúnen las especificaciones técnicas proferidas por la IPF (International Powerlifting
Federation), en la que se detallan materiales y medidas para su elaboración. El uso
del cinturón para el levantamiento de cargas (pesas) es un requisito indispensable
si se quiere evitar lesiones musculo – esqueléticas, condición que ha sido analizada
en varios estudios que se describen en el componente referencial de este
documento.

Datos Generales de la Empresa:
•

Nombre del Negocio: BULLY’S WEIGHTBELTS SAS
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El nombre de la empresa se diseña teniendo en cuenta el nombre comercial que
tiene el investigador como campeón mundial y profesional en el medio deportivo del
fisicoculturismo y el fitness, en el que es reconocido como THE BULLY, con más de
25.000 seguidores a nivel nacional e internacional, en países como Brasil, México,
Argentina, Rumania, Estados Unidos y Canadá. Al anterior nombre se le agrega la
palabra WEIGHTBELTS que en la traducción significa cinturones de peso, con el
propósito de crear el concepto de: “los cinturones de peso de Bully”.

Logotipo. A continuación, se ilustra el logotipo que representa de manera visual a
BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

Gráfica No. 1: Logotipo

Fuente: Elaboración propia.
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Slogan. Lift Safetly.

Ahora bien, respecto al tipo de sociedad a constituir, las SAS (Sociedad por
Acciones Simplificada) reúnen una serie de características que se ajustan a las
necesidades de creación de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS, entre las que se tiene:

- Número de socios: desde uno (1).

- Capital: Por acciones. No negociables en Bolsa.

- Responsabilidad: Hasta por el monto de sus acciones. Está se considerada como
una de las principales características que la distingue del resto de los demás tipos
de sociedades, en las cuales, frente a las obligaciones tributarias con el Estado y
Laborales se responde incluso con el patrimonio personal de los socios.

De acuerdo con la Cámara de Comercio de Bogotá (2019), los pasos para la
creación de una SAS (Sociedad por Acciones Simplificada) son los siguientes:

1. Redactar los estatutos de la S.A.S. Se recomienda elaborar un mapa legal
de las condiciones, obligaciones y responsabilidades de los socios.

2. Llenado de los formularios exigidos por la Cámara de Comercio de Bogotá.
Entre estos formularios tenemos:
3. “El formulario del RUES, el formulario de establecimiento de comercio, el
formulario para aplicar al beneficio por ser menor de 35 años y el formulario
adicional de registros con otras entidades (la Cámara ayuda con él
información para la DIAN y el Municipio, facilitando el proceso). Así como el
dato relacionado con el código CIIU” (Pág. 3).
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4. Inscribir el pre-RUT. La inscripción del pre-RUT se puede realizar en la
página de la DIAN o en las oficinas de la Cámara de Comercio.

5. Realizar el registro en la Cámara de Comercio.

6. Pago de los impuestos.

Los impuestos a pagar en la Cámara de Comercio dependen del capital con el cual
se constituya la empresa, en el caso de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS
corresponden a: $41.856.316 de capital por una tasa aproximada de 2.24%, para
un total de $896.000.

La descripción de los impuestos a pagar se denomina: Constitución de la Sociedad
Comercial – Impuesto de Registro – Matricula Persona Jurídica – Formularios de
Registro Mercantil.
•

Actividad: Producción y comercialización de cinturones para el levantamiento
de cargas (pesas).

•

Dirección: Calle 70 A No 87 A – 63 Barrio Florida Blanca.

•

Teléfono: 3212919082

•

Correo Electrónico: BULLY’S WEIGHTBELTS SAS@gmail.com

1. Estudio de Mercado

1.1.

Análisis del sector económico:

1.1.1. Sector de la marroquinería y el cuero

En este apartado se hace una descripción de los componentes del sector y se
concluye con algunas de las situaciones o circunstancias más probables frente a los
resultados económicos de los últimos dos años (2018 y 2019).
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1.1.2. Sector de la marroquinería

En el mes de marzo ha habido una baja participación en la encuesta de Opinión
Industrial Conjunta en el sector de la marroquinería, herramienta que usa el enfoque
territorial del DANE para estimar la participación de las empresas de dicho sector
del mercado y para realizar análisis de este dentro de la economía nacional.
“Según la Encuesta Mensual manufacturera con Enfoque territorial del DANE, el
sector de la marroquinería en el primer trimestre de 2019 muestra variaciones de
20.1% en la producción y de 5.1% en las ventas totales.” (ACICAM, 2019, p.2).
Aunque las variaciones no son muy significativas, este incremento se le atribuye al
inicio de la temporada escolar en el primer semestre del año 2019 y
consecuentemente al aumento de la demanda del sector comercial de dichos
productos.

Según un gráfico elaborado por el DANE para ACICAM (Asociación Colombiana de
Industriales del Calzado, El cuero y sus Manufacturas), se puede identificar que
tanto la producción como las ventas y por consiguiente el empleo han aumentado
en el primer trimestre del año 2019.
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Gráfica No. 2: Producción Ventas y Empleo Sector Marroquinero

Fuente: DANE – 2019 – Producción Ventas y Empleo del Sector Marroquinero

Estas variaciones también se deben en parte a las exportaciones que se realizan a
destinos como Estados Unidos, México, Perú, Panamá y Guatemala. Estados
Unidos representando el principal destino de exportación con un 72% de todas las
exportaciones. Cabe mencionar que, con respecto al mismo periodo del año
pasado, estas exportaciones han aumentado en un 17.4%, en donde Bogotá y
Cundinamarca representan el departamento con mayor indicie de exportación.

De la misma manera el DANE ha recopilado información suficiente para tener
conocimiento de los principales países que realizan importaciones del sector de la
marroquinería, dentro de los cuales el 85.5% de las importaciones colombianas
provienen de China. Es importante resaltar que, respecto al mismo periodo del año
2018, la importación de marroquinería ascendió un 19%.

1.1.3. Sector del Cuero
“Según la encuesta Mensual Manufacturera con Enfoque Territorial del DANE, la
producción de cuero en Colombia registro una disminución del 15.7 % en el primer
trimestre del 2019.” (ACICAM, 2019, p.3).
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Las ventas de este sector han disminuido en un 16.9%, el empleo en un 9.1% y la
producción un 15.7% respecto al primer trimestre del año 2018. Este descenso se
atribuye a la disminución de la demanda por parte del sector del calzado y la
disminución de las exportaciones. Respecto a estas últimas se tiene estimado una
disminución del 28.2% respecto al mismo periodo del año pasado.

Sin embargo, las importaciones de cuero han representado un aumento del 19%
respecto al mismo periodo del año 2018. El anterior incremento se ve justificado en
el aumento de compras externas de cueros preparados principalmente de países
como España, el cual representa el 32.0% de todas las importaciones, y Chile, el
17.2%.

Gráfica No. 3: Estructura del Sector Marroquinero.
Articulos de
carnaza y otros de
cuero

Carnaza cruda

talabartería
Reproducción y
cuidado del
Ganado

Partes para
calzado
Pieles curtidas e
importadas wet
blue

Teñido y acabado

Calzado de cuero

Vestuario

Marroquineria y
maletas
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cuidado de otras
especies sin curtir

Pieles de otras
especies curtidas

Teñido y acabado

Plasticos y cauchos

Lámina Vinilica

productos de
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Fuente: elaboración propia. Basado en Encuesta anual manufacturera 2017 - DANE

De esta estructura se analiza cada uno de los eslabones de la cadena de valor de
la industria con el fin de identificar las oportunidades y los elementos necesarios
para la toma de decisiones en el proceso de producción. Para este fin se divide la
cadena en tres etapas:
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Etapa 1: Reproducción y cría del ganado, otras especies y sintéticos.
Etapa 2: Curtido, teñido y preparación del cuero.
Etapa 3: Manufactura en productos finales derivados del cuero.
Cada una de estas etapas tiene una serie de variables que influyen en su desarrollo,
como se presenta a continuación:

Etapa 1: Reproducción y cría del ganado, otras especies y sintéticos

En esta etapa influyen los siguientes aspectos:
•

Reproducción y cría: en Colombia existen diversas especies de ganado
para la producción de carne y cuero. Sin importar su especie, la cual depende
de la zona geográfica donde se realice la cría o engorde, requiere de una
alimentación de pastos y maíz de alta calidad para poder generar carne y
pieles sanas, para ello se requieren insumos para el cuidado de los pastos
que no produce Colombia, esto implica que si el dólar aumenta los costos de
engorde aumentan y por ende los precios de la carne y del cuero. Por otro
lado, se requiere un cuidado especial con el cuero, dado que para evitar
robos y otros aspectos propios de la seguridad en Colombia se marcan las
reses quemando el cuero del animal e identificándolo con etiquetas que
perforan el cuero. Lo que genera afectaciones en el tamaño y calidad del
cuero (DANE 2017) encuesta anual manufacturera.

•

Cuidados veterinarios de la piel del ganado: El ganado al estar en
ambientes abiertos es susceptible de afectaciones por parásitos y animales
simbióticos con el ganado lo que genera lesiones en la piel y baja calidad del
cuero. Para ello los ganaderos recurren a medicamentos y pesticidas que
Colombia no produce y la importación implica altos costos por el control del
Estado frente a este tipo de químicos y las normas aduaneras vigentes
(DANE 2017) encuesta anual manufacturera.
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•

Otras especies: en Colombia casi no se produce cuero de otras especies y
donde la durabilidad difiere significativamente con la del ganado, razón por
la cual no es común ver artículos de cuero diferente del ganado (DANE 2017)
encuesta anual manufacturera.

•

Sintéticos: los productos derivados del petróleo como los cueros sintéticos
tienen la característica de ser de bajo costo y alta producción y calidad. Por
esta razón han logrado tener un gran auge en la manufactura relegando el
cuero natural, generando una baja demanda y por ende una reducción de
precios que afecta al ganadero y a la curtiembre, es decir, que al ganadero
no le es rentable cuidar el cuero del animal porque no es una parte del animal
que le genere una rentabilidad como si lo genera la venta de carne (DANE
2017) encuesta anual manufacturera.

En este sentido se identifica que:
•

El dólar es un aspecto de gran interés para este proyecto, a mayor TRM
mayores serán los costos de adquisición de materias primas.

•

La calidad del cuero es baja por la baja rentabilidad que genera en la cadena
de crianza.

•

Los productos sintéticos son de bajo costo y por ende hay una preferencia
por el uso de sintéticos y no de cuero natural.

Etapa 2: Curtido, teñido y preparación del cuero
•

Curtido: el curtido en Colombia ha tenido grandes dificultades por su alto
nivel de procesamiento artesanal afectando el medio ambiente. Las CAR han
regulado la operación para el cuidado del medio ambiente, especialmente al
cuidado del agua donde van a llegar todos los químicos empleados para el
curtido. En este sentido, hoy en día las curtiembres deben contar con una
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planta de tratamiento de agua, lo cual aumenta significativamente el costo
del cuero nacional (DANE 2017) encuesta anual manufacturera.
•

Teñido: el teñido es un aspecto que genera una gran afectación al medio
ambiente contaminando el agua sin poder recuperarlo. La regulación es
fuerte en este aspecto y dicho proceso genera una tecnificación del teñido
aumentando los costos de manufactura (DANE 2017) encuesta anual
manufacturera.

•

Preparaciones especiales: algunos productos derivados del cuero
requieren de tratamientos especiales para su dureza, refuerzos, etc. depende
del tipo de acabado que se debe tener en cuenta al momento de la
manufactura de los productos (DANE 2017) encuesta anual manufacturera.

Lo anterior puede generar:
•

Altos costos por las regulaciones ambientales en la producción de cuero

•

Identificar con claridad el tipo de cuero que se requiere para la manufactura
del producto.

Etapa 3: Manufactura en productos finales derivados del cuero

En esta etapa se observa:
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Gráfica No. 4: Manufactura en productos finales derivados del cuero.

De lo anterior se puede identificar que:
•

Existen cueros de baja y alta calidad que pueden ser nacionales o
importados, es decir que se tiene la posibilidad de encontrar proveedores
para mantener la cadena de producción de los cinturones

•

El Dólar en todo caso es una variable que influye directamente en el precio
de estas materias primas

•

Existen cueros de manufactura sintética que son de baja durabilidad lo cual
no es pertinente para este tipo de productos que requieren un grado de
resistencia alto.

•

La industria del cuero no es fuerte en el contexto nacional generando cada
vez más un aumento en las importaciones de cuero.

2. Caracterización de la demanda

Como herramienta de recolección de información en este apartado del proyecto se
diseñó una encuesta Anexo No 1. Dicha encuesta fue sometida al juicio de expertos,
profesores Wilson Oviedo y Jaifer Duque de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Contables, quienes tienen a cargo en los programas de Administración de
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Empresas y Contaduría Pública espacios académicos relacionados con estudios de
mercados, de igual forma se realizó una prueba piloto en 10 usuarios del Gimnasio
ABC con el fin de validar la confiabilidad y validez de la herramienta de recolección
de información.

Considerando la vinculación que tiene el investigador como preparador físico y
entrenador personal en uno de los más grandes gimnasios de la ciudad de Bogotá
D. C., se obtuvo el permiso para realizar la aplicación de la herramienta de
recolección de información (encuesta). Por solicitud de los propietarios y
administradores del gimnasio quienes piden se guarde la reserva de su nombre
llamaremos al establecimiento Gimnasio ABC.

2.1.

Formato y aplicación de la encuesta

La encuesta fue enviada a la muestra seleccionada a través de Google, sistema que
brinda una herramienta en la cual se obtienen de manera inmediata y automática
las respuestas de los encuestados, con acceso desde el siguiente enlace:

https://docs.google.com/forms/d/1MDJ6Qzr3xvH4RuE8pk_oEnRSVwI750YRouUT9oBhJU/edit?ts=5cf006a5
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Gráfica No. 5: Encuesta Cinturones para el Levantamiento de Cargas
(pesas).

Fuente: Elaboración propia.

2.2.

Ficha Técnica de la Encuesta

Tabla 1 Ficha técnica Encuesta

FICHA TÉCNICA ENCUESTA
Nombre de la Investigación

Diseño de una propuesta para la creación de una
empresa productora y comercializadora de cinturones
personalizados, empleados en el levantamiento de
pesas por deportistas y fisicoculturistas.

Lugar y Fecha de aplicación Gimnasio ABC - Meses de agosto y septiembre de
del Cuestionario.

2019.

Objetivo del Cuestionario

Conocer la intención de compra de los deportistas y
fisicoculturistas que asisten al Gimnasio ABC, que
requieren un cinturón para levantamiento de cargas,
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el cual les brinde la comodidad, apoyo y estabilidad,
así como evitar cualquier tipo de lesión.

Universo

1000 de los afiliados al Gimnasio ABC

Muestra

100 de acuerdo con formula

Selección

Estadística Aleatoria Simple

Tipo de Entrevista

Virtual

Nivel de Confianza

90%

Margen de Error

10%

Fuente: Elaboración propia.

2.3.

Resultados de la Encuesta

A continuación, se describen algunas de las características de la Muestra de
deportistas y fisicoculturistas que asisten al Gimnasio ABC, a los cuales se aplicó la
encuesta. Se aclara que a pesar de que el cálculo de la muestra arrojo encuestar a
100 asistentes al Gimnasio se obtuvo respuesta de 110 usuarios, situación que no
afecta ni modifica los equivalentes de validez y confianza de la herramienta.
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Gráfica No. 6: Resultados encuesta respecto a: genero

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el
levantamiento de cargas - 2019".

Cono se evidencia el 74.5% de las personas que asisten al Gimnasio ABC son
hombres y el 25.5% son mujeres, este resultado tiene una significancia importante
si recordamos que los fisicoculturistas en su mayoría corresponden a hombres

Gráfica No. 7: Resultados encuesta respecto a: edad

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".
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El 68,2% de los encuestados tiene un rango edad entre los 20 y 39 años, situación
que los clasifica como jóvenes adultos, de acuerdo con lo expuesto por el Ministerio
de Salud (2019) al referirse sobre ciclo de vida del hombre. El restante 31,8%
corresponde a adultos y adultos mayores.

Gráfica No. 8: Resultados encuesta respecto a: levantamiento de cargas

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el
levantamiento de cargas - 2019".

En esta respuesta se observa que el 91.8% de los deportistas y fisicoculturistas que
asisten al Gimnasio ABC realizan levantamiento de cargas, en cada una de sus
jornadas de entrenamiento. Un 8,2% lo hace algunas veces, escenario que nos
permite inferir, hasta este punto de los resultados, que en dicha práctica se emplea
un cinturón.
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Gráfica No. 9: Resultados encuesta respecto a: frecuencia de entrenamiento

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".

Con respecto a la frecuencia con la cual se entrena empleando cargas el 85,5% de
los usuarios del Gimnasio ABC lo realiza entre 2 y 6 veces por semana. Un 10,9 lo
hace todos los días. Los anteriores resultados ratifican la respuesta de la pregunta
inmediatamente anterior.

Gráfica No. 10: Resultados encuesta respecto a: objetivos de entrenamiento

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".
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Con respecto a los objetivos que motivan el entrenamiento en el Gimnasio ABC, en
las respuestas se observa que 62 de los asistentes, es decir un 56,4% de la muestra
lo realiza con el propósito de prepararse para competir dentro de los múltiples
certámenes como: Competencias de Fisicoculturismo, Powerlifting, Strongman y
Crossfit, entre otras. Sobre esta respuesta es importante deducir que, si el objetivo
es competir, se tiene muy clara y definida la importancia de un cinturón
especializado para el levantamiento de cargas. Sin ser menos importante 55 de los
usuarios del Gimnasio ABC lo hace por salud, respuesta que se combina con la
vanidad y en algunos casos con la competición, lo que, por obvias razones, al referir
a la salud, implica para los deportistas el uso de las protecciones como el cinturón.

Gráfica No. 11: Resultados encuesta respecto a: uso de protección en el
entrenamiento

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".

Ahora bien, sobre las protecciones empleadas al momento de efectuar
levantamiento de cargas en los entrenamientos, 89 de los encuestados responde
usar el cinturón, es decir un 80,9% de la muestra lo emplea
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Gráfica No. 12: Resultados encuesta respecto a: conocimiento de lesiones
por uso inadecuado de protección al levantar cargas

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".

Las respuestas obtenidas sobre el conocimiento de las lesiones físicas de no usar
un cinturón adecuado al momento de realizar un entrenamiento con levantamiento
de cargas, se relaciona y valida con las respuestas obtenidas en la anterior
pregunta, en este caso el 77,3% de los encuestados afirma conocer las lesiones. El
comparativo entre la pregunta No 6 y 7, nos permite afirmar que el deportista y
fisicoculturista que usa el cinturón es consciente de su uso para evitar lesiones. Con
relación a las respuestas sobre esta pregunta destacamos las variables con mayor
calificación.
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Gráfica No. 13: Resultados de la encuesta respecto a: Calificación de
importancia de variables en el entrenamiento

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".

La comodidad del cinturón recibe una calificación de 10/10 por el 100% de los
encuestados. Le sigue la Calidad de los Materiales y la Resistencia de estos con
9/10. El Modelo, las Medidas y el Tamaño, junto con el precio guardan una
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calificación de 8/10 en la escala de importancia. Las calificaciones anteriores se
reciben en forma positiva y favorable si recordamos que el objetivo general del
presente proyecto es “Desarrollar un estudio de factibilidad que valide la posibilidad
de crear una empresa productora y comercializadora de cinturones personalizados
para el levantamiento de pesas”. La personalización de los cinturones es calificada
en forma positiva con un 6/10.

Gráfica No. 14: Resultados de la encuesta respecto a: Caracterización de
precio

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el
levantamiento de cargas - 2019".

Los resultados de esta pregunta nos muestran que el 38,2% de los encuestados
están dispuestos a pagar entre $100.000 y $200.000 por cinturón. Un 30% puede
pagar entre $200.000 y $400.000, valores que se aproximan al precio de venta de
los cinturones fabricados por BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.
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Gráfica No. 15: Resultados de la encuesta respecto a: Canal de venta

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019"

Gráfica No. 16: Resultados de la encuesta respecto a: Caracterización de
personalización del producto

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el levantamiento de
cargas - 2019".
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1.1.

Análisis de la Competencia

Es importante aclarar que las fábricas de cinturones para el levantamiento de cargas
(pesas) en Colombia, en su mayoría no se encuentran legalmente constituidas,
razón por la cual es muy difícil establecer sus datos y características. El investigador
visito algunas de estas fábricas, encontrando que su producción incluye otros
productos como bolsos, carteras, billeteras incluso hasta zapatos. De manera
particular los cinturones fabricados en Colombia tienen un solo estándar de
fabricación, haciendo una única diferencia en tamaño para hombres y mujeres.

La mayoría de las empresas que fabrican cinturones para el levantamiento de
cargas (pesas) se encuentran ubicadas en el barrio el “Restrepo” de Bogotá D. C.,
en el siguiente mapa se ubican algunas de las marroquinerías visitadas por el
investigador.

Gráfica No. 17: Fabricas Marroquineras del Barrio Restrepo de Bogotá D. C:

Fuente: Google-maps. consultada el 05 de agosto de 2019.

En los siguientes cuadros se relacionan varias de las empresas nacionales
productoras y otras comercializadoras de cinturones estándar para el levantamiento
de cargas (pesas), se incluye marca, material y precio, estos últimos oscilan entre
$48.900 a $400.000.
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Tabla 2 Lista de Productores nacionales de cinturones estándar
Tienda

Marca

Material

precio

Tienda

Marca

Material

precio

Linio
(Tienda
Virtual)

The Shop
Sport

Sintetico

$ 55.900

Pacific sport

Everlast

Nylon

$ 129.900

Linio
(Tienda
Virtual)

The Shop
Sport

Sintetico

$ 48.900

Todo en
Fitness

Grip Power
Pads

Cuero

$ 124.000

Pacific
Sport

Nike

Polyester,
Nylon

$ 149.990

Nylon,
Neopreno

$ 174.500

Neopreno

$ 83.900

Todo en
Fitness

Harbinger

Nylon

$

114.000

Sintetico

$ 50.000

Todo en
Fitness

RX Armor

Cuero

$

400.000

Fanny Alcira
Fernandez Bodybuilder
(Bogota)
Villa
Olympica

G-Tech

Queen Bee Crown Gear

Fuente: Elaboración propia desde Google – Lista de Fabricas y tiendas productoras y
comercializadoras de cinturones para el levantamiento de cargas (pesos).

Considerando que en Colombia no se fabrican cinturones personalizados para el
levantamiento de cargas (pesas), adecuados a la estructura física de los deportistas,
a continuación, se relaciona en el siguiente cuadro los fabricantes internacionales
que, si lo hacen, ante esta situación no se pueden desconocer las importaciones
que hacen algunos distribuidores de dichos cinturones, quienes además traen al
país alimentos y suplementos requeridos en el deporte. Los países de origen son
Estados Unidos y el Reino Unido. Dentro del mismo cuadro se describe el precio, el
cual oscila entre los $333.800 a $1.311.800, sin incluir el costo de envió.
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Tabla 3 Lista de Productores internacionales de cinturones para el
levantamiento de cargas (pesas), personalizados a las medidas físicas de los
deportistas y fisicoculturistas.

Nombre de la
Empresa

Direccion

E-mail

Producto

Precio SIN INCLUIR
COSTOS DE ENVIO
(Pesos Colombianos)

Cinturon
718 Broadway Everett,
Personalizado de
sales@cardillousa.com
$531,300 - $1,311,800
MA 02149. EE.UU.
Levantamiento de
pesas

Cardillo

Cinturon
Iron Attitude
123 Nice Stree, Tampa, iron.attitude@hotmail. Personalizado de
Belts
FL 33620. EE.UU.
com
Levantamiento de
pesas
9 Newbury Avenue
Cinturon
Blackpool
contact@gunsmithfitne Personalizado de
Gunsmith Fitness
FY4 3BG
ss.com
Levantamiento de
UK
pesas
Cinturon
601 E 44th St, Garden
Personalizado de
Aesthreadics
info@aesthreadics.com
City, ID 83714, EE. UU.
Levantamiento de
pesas

$365,600 - $780,550

$333,800 - $408,000

$ 365.500

Fuente: Elaboración propia desde Google – Lista de fábricas y tiendas productoras y
comercializadoras de cinturones para el levantamiento de cargas (pesos). Personalizados a la
medida física de los deportistas y los fisicoculturistas.

1.2.

Definición del segmento de mercado al cual se va a enfocar la
empresa (clientes).

Teniendo en cuanta los resultados obtenidos en la encuesta, en el presente estudio
se toman como características y rasgos principales del segmento de mercado las
siguientes:
•

Edad entre los 15 y 50 años.

•

Hombres y Mujeres.

•

Aficionados, Deportistas y Fisicoculturistas.

•

Es importante tener en cuenta que las localidades seleccionadas incluyen
barrios y sectores con diferentes estratos sociales, pero, dado el valor de la
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inscripción y la mensualidad cobrada por los gimnasios elegidos, la cual se
encuentra entre los $70.000 a $210.000, en su mayoría los afiliados
pertenecen a los estratos 3, 4 y 5.
•

De acuerdo con la información del DANE (2006 – 2007), los hogares destinas
más del 13,3% de sus ingresos para servicios como gimnasios y recreación.

1.3.

Descripción del Producto.

De acuerdo con la IPF (International Federation of Powerlifitng) un cinturón para el
levantamiento de cargas (pesas) debe tener las siguientes características:
•

El ancho del cinturón debe ser de un máximo de 10 cm

•

El grosor del cinturón máximo debe ser de 13 mm a lo largo de todo el
cinturón

•

El ancho al interior de la hebilla debe ser máximo de 11 cm

•

El ancho al exterior de la hebilla debe ser máximo de 5 cm

•

El ancho máximo del pasador debe ser de 5 cm

•

La distancia entre el final del cinturón y el final del pasador debe ser máximo
de 25cm

Gráfica No. 18: Dimensiones de un cinturón para el levantamiento de cargas

Fuente:

tomado

de:

https://www.powerlifting.sport/fileadmin/ipf/data/rules/technical-

rules/english/IPF_Technical_Rules_Book_2019.pdf
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El cuerpo del cinturón debe ser de cuero, vinilo u otro material similar no estirable,
en una o más capas que pueden estar pegadas o cosidas.
•

No debe tener soportes adicionales, relleno adicional, refuerzos o soportes
de ningún material en la superficie u oculto en el interior del cinturón.

•

La hebilla debe estar sujeta a un extremo del cinturón con remaches o
cosidos.

•

El cinturón debe tener una hebilla con una o dos trabas.

•

Debe haber una trabilla cerca de la hebilla, cosido o con remaches
El cinturón puede ser liso, de un solo color sin logotipos ni emblemas, o
puede tener logotipos o emblemas. (país el levantador, nombre del
levantador, logotipos admitidos por la IPF)

Estimación del volumen o cantidad que se comercializará del bien o servicio.

Para establecer el volumen de ventas y la demanda probable de los cinturones para
el levantamiento de cargas (pesas), se toma como piloto las localidades de Suba,
Usaquén y Chapinero. Estas tres localidades reúnen más de 20 Gimnasios con las
mismas características del Gimnasio ABC, en el cual se aplicó la encuesta,
relacionadas con el número de máquinas disponibles, asistentes, programas,
servicios, espacios y tamaño. A continuación, se incluye el mapa de las Localidades
de Bogotá D. C. y los mapas de ubicación de los gimnasios seleccionados en cada
localidad.
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Gráfica No. 19: Mapa de localidades de Bogotá

Fuente: Tomado de:
https://www.bing.com/images/search?q=mapa+politico+de+bogota+d.+c.&qpvt=mapa+politico+de+
bogota+d.+c.&FORM=IGRE Consultado el 22 de agosto de 2019.

Gráfica No. 20: Gimnasios localidad de Usaquén

Fuente: Google-maps. consultada el 05 de agosto de 2019.
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Gráfica No. 21: Gimnasios localidad de suba

Fuente: Google-maps. consultada el 05 de agosto de 2019.

Gráfica No. 22: Gimnasios localidad de chapinero

Fuente: Google-maps. consultada el 05 de agosto de 2019.

En el siguiente cuadro se relacionan los principales gimnasios de las anteriores tres
localidades. Es importante tener en cuenta que algunos de ellos, dentro de una
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localidad, poseen dos o tres sedes. El número de usuarios mensuales con los que
cuentan estos gimnasios varía entre 1600 a 4500 en los más grandes. Los
gimnasios seleccionados se constituyen como el mercado potencial de los
cinturones para el levantamiento de cargas (pesas) para BULLY’S WEIGHTBELTS
SAS.

Tabla 4 Listado de Gimnasios y Afiliados como mercado probable
LISTADO DE GIMNASIOS UBICADOS EN LAS LOCALIDADES USAQUÉN, SUBA Y CHAPINERO
NÚMERO
NÚMERO

NOMBRE GYM

SEDES

DE

DE AFILIADOS
PROMEDIO
SEDE

POR

NÚMERO TOTAL DE
AFILIADOS EN LAS
TRES LOCALIDADES

BODY TECH

8

3500

28000

HARD BODY

4

2300

9200

ECO PILATES GYM

1

1500

1500

STARK SMART GYM

8

2300

18400

GYM MAZUREN

1

1600

1600

GYM CEDRITOS

1

1550

1550

CENTER

5

2400

12000

SMAT FIT

4

2100

8400

GIMNASIO BWC

1

1500

1500

TOTAL

33

18750

82150

GIMNASIO

SPINNING

Fuente: elaboración propia, a partir de la información recopilada desde Google-maps.

De acuerdo con el cuadro anterior, el mercado potencial para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS, corresponde a 82150 afiliados, de los que se hace un
estimativo en frecuencia de compra de cada dos años, al considerar aspectos como
el sudor y la manipulación de este, los cuales obligan su cambio en dicho periodo.
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Al multiplicar los 82150 afiliados por la respuesta y resultados obtenidos en la
pregunta número 3 del cuestionario, en la que se les indago si “Dentro del
entrenamiento efectuado en el Gimnasio ABC ¿Realiza levantamiento de cargas?”,
con un resultado del 91,8%, nos da un mercado aproximado de 75.413 afiliados,
que divididos entre la frecuencia de compra nos arroja un total de 37.706.

Ahora bien, siguiendo el procedimiento anterior, si comparamos el resultado del
Tabla No 2, con la respuesta a la pregunta numero 6 relacionada con el empleo del
cinturón para el levantamiento de cargas (pesas), donde un 80,9% usan cinturón,
nos da un mercado potencial aproximado de 33.230 afiliados
Bajo el mismo procedimiento, sobre el mercado potencial que tendría BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS, si cruzamos la respuesta obtenida en la pregunta número 9
del cuestionario, en la que un 30% de los usuarios estarían dispuestos a pagar entre
$200.000 y $400.000, con el total de afiliados de 82.150 de la Tabla No 2, el
mercado potencial seria de 12.323 afiliados. Esta última cifra será tomada por el
investigador como definitiva para realizar los correspondientes análisis en los
subsiguientes Estudios Técnico, Financiero y Administrativo.
Desde otro análisis, para estimar el mercado potencial que tendría BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS, tomamos como referente el estudio realizado por la Cámara
de Comercio de Bogotá (2018) en el que expresa que toda empresa tiene
competidores directos e indirectos; sin embargo, existen elementos de innovación
que hacen modelos de negocio únicos y por ende el definir un estimado del mercado
potencial al tener un mercado insatisfecho es algo que requiere un análisis más
cualitativo que cuantitativo. En este caso, los cinturones de BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS para el levantamiento de cargas (pesas) elaborados a la
medida física de los usuarios NO son producidos en Bogotá D. C., ni en ninguna
ciudad del país, los competidores existentes realizan cinturones de protección con
tallaje estándar.
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Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones, de manera particular la Cámara
de Comercio de Bogotá estima que al tener un grado de innovación, como es el
caso de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS, se espera lograr en el primer año una
cobertura entre del 5% y 10% del mercado segmentado, que para este estudio
corresponde a los 82.150 usuarios de gimnasios en las localidades de Suba,
Usaquén y Chapinero, los cuales siguiendo el mismo procedimiento aplicado con
las preguntas de la encuesta, nos arroja un mercado potencial de 4108 afiliados. Al
confrontar esta última cifra de 4108 potenciales clientes con los resultados del
Estudio Técnico (Capacidades) del presente proyecto, se logra establecer que solo
podrá ser atendido por BULLY’S WEIGHTBELTS SAS un 30% de la misma,
situación que nos arroja una producción anual de cinturones de 1232.

Con lo anteriormente expuesto y siguiendo los lineamientos expresado por el
estudio de la Cámara de Comercio de Bogotá D. C., a continuación, se describe el
proceso, desde el punto de vista del cliente:

Gráfica No. 23: Proceso comercial

Clientes

Venta

• 91% Levanta cargas en su
entrenamiento.
• 80,9% Emplea cinturon para el
levantamiento de cargas (pesas).
• 30% Estarian dispuestos a pagar
entre $200.000 y $400.000, por un
cinturon elaborado a sus medidas
físicas.
• 1% -5% aceptan los tiempos de
respuesta.

Cifra mínima de potenciales
clientes de acuerdo con el Estudio
de la Cámara de Comercio
= 82.150 X 10% de 4108.
Esta cifra de 4108 al compararla
con las capacidades productivas
solo se podra atender 1232
clientes, equivalentes al 30%.

Fuente: elaboración propia a partir de los resultados de la encuesta "Sobre cinturones para el
levantamiento de cargas - 2019".
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3. Estudio Técnico- Operativo

3.1.

Descripción del Proceso Productivo

El proceso productivo de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS, inicia con la toma de
pedido. Esta actividad será desarrollada por una Asistente Comercial, quien visitará
los gimnasios seleccionados en las localidades de Suba, Usaquén y Chapinero. En
el apartado correspondiente al Estudio Administrativo se anexa el perfil del cargo
correspondiente. A continuación, se incluye el formato a través del cual serán
tomados los datos del cliente, sus medidas, especificaciones, imágenes y todos los
detalles de personalización con los cuales será elaborado el cinturón, incluso el
color del cuero.

Tabla 5 Toma pedido

TOMA PEDIDO
CINTURÓN PERSONALIZADO
BULLY’S WEIGHTBELTS
NOMBRE DEL DEPORTISTA:
TELEFONO:

DIRECCIÓN:

C.C.

CORREO ELECTRÓNICO:

MEDIDAS
CONTORNO DE CINTURA:
CONTORNO DE CADERA:
TALLE DELANTERO:
TALLE POSTERIOR:
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PERSONALIZACIÓN
COLOR DE CUERO:

DISEÑO:

IMÁGEN:

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

3.2.

Diagrama de flujo de proceso (operativo)

En el Diagrama de Flujo Operativo se describe paso a paso los eventos (actividades
a desarrollar por los técnicos encargados del proceso productivo. En el presente
caso y de acuerdo con los resultados del proceso se estableció la necesidad de
contratar dos operarios técnicos.
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Gráfica No. 24: Diagrama de flujo de proceso (operativo)
Evento
Traer material (cuero) de
la bodega al area de
Corte
Cortar una longitud
aproximada
Trasladar corte al area de
bordados

Simbolo de Fuente

Tiempo (min)

Distancia (m)

0,1

3,9

3
0

Bordar pieza de cuero

90

Inspeccionar bordado

2

Trasladar pieza bordada
al area de pegado

0

Pegar pierza con pieza
interior de cuero

30

Secar pieza

60

Trasladar pieza al area de
costura
Coser piezas en los
bordes
Trasladar pieza al area de
troquelado

0

0,8

0,8

0,8

5
0,1

Troquelar pieza

0,5

Trasladar pieza al area de
pegado de bordes

0,1

Pegar bordes

Recomendación de Metodo

3,9

4,05

3

Trasladar pieza al area de
repujado

0,1

Repujar logo en la Pieza

0,5

Trasladar Pieza al area de
armado y remachado

0

Armar y Remachar

5

Inspeccionar Pieza

2

Empacar

3

4,05

0,5

Trasladar paquete al
lugar de despacho

Fuente: Elaboración propia.

3.3.

Diagrama de flujo de proceso (producto)

Se detallan los procesos involucrados en la fabricación de los cinturones para el
levantamiento de cargas. Es importante tener en cuenta que el tiempo fue
establecido considerando el cinturón de mayor tamaño, es decir con las medidas
más grandes posibles, así como, el mayor bordado o personalización posible. Estos
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datos fueron trasladados al estudio financiero para realizar los cálculos
correspondientes.

Gráfica No. 25: Diagrama de flujo de proceso (producto)
Distancia (mts) Unidad de Tiempo (min) Simbolos
20

1

1

3,9

1

3
0,8

2

0

1

90
0,8

0,8

3,9

3

0

Bordar e inspeccionar
Traslado al area de pegado
Pegar

60

3

Secado

4

0

Traslado al area de Costura

5

4

Coser

0,1

5

Traslado al area de
troquelado

5

0,1

6

6

7

0,1

7

0,5
0,5

Traslado al area de Bordado

2

3
4,05

Cortar una longitud
aproximada

30

0,5
4,05

En almacen de cueros
Traslado de cuero al area de
corte

1

0,1

Descripcion del Proceso
Se recibe el pedido y se
realiza diseño de bordado

8

0

Troquelado
Traslado al area de pegado
de bordes
Pegado de Bordes
Traslado al Area de Repujado
Repujar
Traslado al area de armado y
remachado

5

8

Armado y remachado

2

2

Inspeccion

3

9

Empacado

Fuente: Elaboración propia
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3.4.

Diagrama de Operaciones de Producción

Gráfica No. 26: Diagrama de flujo de proceso (producto)
Pasador

Interior de Cuero

3"

010

Corte

3"

011

Pegado

3"

012

Costura

2"

013

Repujado
de Marca

3"

Tapa de cuero

0-3

Ins 2

Cortar la Longitud
Aproximada

3"

0-1

Cortar Longitud
aporximada

Comprobar
Dimensiones

1,5h

0-2

Bordar

Ins 1

Comprobar
dimensiones

30"

0-4

Pegar

60"

0-5

Secar

5"

0-6

Coser

30'

0-7

Troquelar

3"

0-8

Pegar Bordes

30'

0-9

Repujar Marca

5"

014

Armado y
Remachado

Hebilla

Ins 3

Fuente: Elaboración propia
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Inspeccion Final

Evento

Numero

Operaciones

14

Inspecciones

2

Tiempo (min)
210

La distribución de las máquinas se realizó teniendo en cuenta la secuencia de la
línea de producción. El objetivo de esta era minimizar el esfuerzo y desplazamientos
de los operarios y de los materiales con el fin de garantizar seguridad de los
operarios, una utilización optima del espacio proporcionado y disminución de
tiempos por transporte.

La distribución se realizó por producto o en línea, en la cual corresponden a una
secuencia ordenada de fabricación. En este caso la demanda no es elevada y
aunque los productos son personalizados, la fabricación es relativamente
estandarizada hasta cierto punto, solamente exceptuando en los procesos de
bordado que son completamente diferentes y en los procesos de corte y troquelado.
En los procesos de pegado, costura, remachado y armado no existen grandes
cambios en la disposición de los procesos por producto.

Cálculo de las Capacidades

La producción en unidades se estima en 1232 para el primer año. Para los años
posteriores se realiza un aumento de 5% anual. En la siguiente tabla se describen
las estimaciones de unidades que se producirán en dichos años:
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Gráfica No. 27: Producción en unidades (Cinturones)

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

Para elaborar el cálculo de la capacidad de se hace necesario tener información
importante acerca del proceso, la cual se resume en la siguiente tabla.

Tabla 6 Variables para el cálculo de la capacidad disponible
CAPACIDAD DISPONIBLE
Mano de Obra Maquina 1
Numero de sitios de
trabajo (ni)
Numero de horas turno
que se labora en el sitio
de trabajo (ht)
Numero de Turnos de
trabajo que se labora en
el sitio de trabajo (nt)
Dias Habiles en el año que
se labora en el sitio de
trabajo (dh)
G1 = tiempo no laborado
por cencepto de
mantenimiento
preventivo
G2 = Tiempo no laborado
por concepto de
ausencias, permisos,
incapacidades
G3 = Tiempo no laborado
por factores internos
G4 = Tiempo no laborado
por factores externos

Fuente: Elaboración propia.
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3

1

8

8

1

1

244

244

20,33333333

20,3333333

117,12

0

48

0

24

24

En la tabla anterior podemos identificar las principales variables que tendremos en
cuenta para realizar el cálculo de la capacidad de la mano de obra y la maquina 1
(La cual es la maquina bordadora). Estas variables son el número de sitios de
trabajo, el número de horas turno que laboran en dicho sitio de trabajo, el número
de turnos que se laboran en el sitio de trabajo, los días hábiles del año en el que se
labora el sitio, el tiempo no laborado por concepto de mantenimiento preventivo, el
tiempo no laborado por concento de ausencias, permisos e incapacidades, el tiempo
no laborado por factores internos y el tiempo no laborado por factores externos.

Se puede observar en la tabla que el número de sitios de trabajo en la columna
mano de obra hace referencia al número de empleados.

El resultado de los cálculos se resume en la siguiente tabla:

Tabla 7 Capacidad disponible Mano de Obra / Maquina
CAPACIDAD DISPONIBLE
Mano de Obra
Maquina 1 (Bordadora)

Año 1
5646,5
1907,7

Año 2
5646,5
1907,7

Año 3
5646,5
1907,7

Año 4
5646,5
1907,7

Año 5
5646,5
1907,7

Fuente: Elaboración propia.

A continuación, se realizó el cálculo de la capacidad requerida con el fin de
comparar los resultados y obtener las conclusiones correspondientes.

De la misma manera, la capacidad requerida hace necesario las variables de tiempo
de producción de un producto (nri), la holgura que se le da a la norma técnica por
concepto de demoras (Esti) y la cantidad de productos que se producen en el año.
De igual manera que el cálculo de la capacidad disponible se realiza también para
la mano de obra y para la maquina 1 (maquina bordadora).
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Tabla 8 Capacidad requerida Mano de Obra / Maquina
CAPACIDAD REQUERIDA
Mano de Obra Maquina1
nri = Norma tecnica que es
el tiempo que se demora en
realizar un producto
Esti = Estandar de ejecucion.
Holgura que se le da a la
norma tecnica por concepto
de demoras
Qi = Cantidad de productos
que se producen en el año

3,5

1,5

1,05

1,05

976

976

Fuente: Elaboración propia.

Finalmente se resumen los resultados del cálculo de la capacidad requerida en la
siguiente tabla para los próximos 5 años.

Tabla 9 Resumen del cálculo de la Capacidad requerida Mano de Obra /
Maquina para los cinco años de proyección del proyecto

CAPACIDAD REQUERIDA

Año 1

Año 2

Año 3

Año 4

Año 5

Mano de Obra
3586,8

3723,1

3859,4

3995,7

4132,0

1537,2

1595,6

1654,0

1712,4

1770,9

Maquina 1 (Bordadora)
Fuente: Elaboración propia.
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Se debe tener en cuenta que el tiempo que intervienen los empleados en la
producción del producto es de 3.5 horas, y la maquina por su parte tarda 1.5 horas.
La holgura por demoras se establece en 1.05 horas

Finalmente se realiza el porcentaje de utilización, el cual se encuentra resumido en
la siguiente tabla. Podemos observar que la mano de obra no parece tener
problemas, ni siquiera en el año 5, sin embargo, hay que tener en cuenta que en un
principio se tenían establecidos dos operarios, los cuales tras haberse realizado
todo el proceso del cálculo de las capacidades no daban abasto para el segundo y
tercer año, razón por la cual los cálculos se realizaron con 3 operarios. Para el caso
de la máquina 1 (Bordadora), podemos identificar que para el año 5 la maquina casi
estará trabajando al máximo de su capacidad (92.8%), lo cual nos da indicios de
que considerar la adquisición de una maquina nueva es una opción necesaria.

Tabla 10 Porcentaje de utilización de la capacidad Mano de Obra / Maquina
para los cinco años de proyección del proyecto

PORCENTAJE DE UTILIZACION AÑO 1

Mano de Obra (%)
Maquina 1 (%)

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

63,5220111 65,9358475 68,3496839 70,7635204 73,1773568
80,5801153 83,6421597 86,7042041 89,7662485 92,8282929

Fuente: Elaboración propia.
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3.5.

Ubicación y diseño de la planta

El local se encuentra ubicado en el barrio Florida Blanca en la ciudad de Bogotá D.
C., más exactamente en la calle 70 A # 87 A – 63, primer piso. Este local tiene un
total de 108 metros cuadros, cuenta con dos baños, una oficina y cocina la cual
actúa como lugar de cafetería para los empleados. En el espacio mencionado, se
realizó la distribución de los puestos de trabajo, de acuerdo con los planos
seguidamente expuestos. Ahora bien, con respecto a la ubicación geográfica, el
barrio Florida Blanca limita con la carrera 86 y la calle 68 como principales vías de
acceso, dicho barrio de características comerciales e industriales limita con el barrio
Álamos Sur, lugar donde podemos encontrar empresas como Colchones el Dorado,
Manufacturas Muñoz y Metalmecánicas entre otras. Geográficamente es un barrio
central perteneciente a la zona 10 de Bogotá, ubicado a tan solo 10 minutos de
avenidas principales como la Boyacá y la Calle 80. Las anteriores características
favorecen el proyecto aquí propuesto.

Distribución de planta

Para el desarrollo de la distribución en planta y teniendo en cuenta que se realiza
una distribución por producto se procede a realizar un diagrama de relación de
actividades, el cual muestra las relaciones de cada departamento o área con los
demás departamentos o áreas.
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Gráfica No. 28: Diagrama de relación de actividades

Diagrama de Relacion de actividades
1
2
1

Mesa de corte
3

A
2

4

O

Maquina Bordadora

A
3

O
O

Mesa de Pegado

O
O
A
O

Troqueladora

O
6

O

A

Maquina de Coser

A
5

6

O

A
4

5

1
2

3
4

Mesa de armado
5
6

Fuente: Elaboración propia.

Con la ayuda de códigos se procede a realizar la matriz, en la cual se identifica la
necesidad de que un área este cerca a otra.
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Tabla 11 Códigos para el análisis del diagrama de relación de actividades

Codigos para el analisis del diagrama de relacion de
actividades

Codigo

Definicion

A

Absolutamente necesario que estos dos
departamentos esten uno junto al otro

E

Especialemente importante

I

Importante

O

Ordinariamente importante

U

Sin importacia

X

No deseable

Fuente: Elaboración propia.

Una vez realizado el diagrama de relación de actividades se desarrolla la hoja de
trabajo la cual se usará para realizar un diagrama adimensional de bloques el cual
nos dará una idea de la correcta distribución de las áreas en el espacio de la planta.
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Tabla 12 Hoja de trabajo de relación de actividades
Hoja de trabajo de Relacion de actividades

Resumen de la grafica de relacion de actividades
Departamento
Mesa de corte
Maquina Bordadora
Mesa de Pegado
Maquina de Coser
Troqueladora
Mesa de Armado

A

E

I

O

2

3,4,5,6

1,3

4,5,6

2,4,5,6

1

3,5

1,2,6

3,4

1,2,6

3

1,2,4,5

U

X

Fuente: Elaboración propia.

Una vez finalizado el análisis de las relaciones de actividades y con la información
agrupada en la anterior tabla, se procede a realizar el diagrama adimensional de
bloques, el cual en principio nos muestra la mejor distribución de las áreas en la
planta.
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Tabla 13 Diagrama adimensional de bloques
Diagrama adimensional de bloques

2

1
3,4,5,6
1,3

2
4,5,6
3

2,4,5,6

6

3
1,2,4,5

3,4

1
3,5

5

4
1,2,6

1,2,6

Fuente: Elaboración propia.

Con el fin de aprovechar al máximo el espacio se realiza el diagrama el cual nos
ayudará en gran medida a realizar la disposición de las áreas de trabajo de la
manera más optima.
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2

1
3,4,5,6
1,3

2
3
4,5,6

6
2,4,5,6
1,2,4,5

3

3,4
1

5
3,5
1,2,6

4
1,2,6

Fuente: Elaboración propia.

A continuación, se detallan los planos de Cubiertas, Planta Primer Piso y
Distribución de los Puestos de Trabajo.
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3.5.1. Plano Bodega Planta Cubiertas

Fuente: Elaboración propia

3.5.2. Plano Distribución de los puestos de trabajo

La distribución de las máquinas se hace de acuerdo con el Flujo de Producción
guardado las distancias requeridas por los operarios para trasladarse de una
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máquina a otra. Como se observa en el plano de las máquinas los espacios entre
una y otra atienden más de un metro y en algunos casos más de 2 o 3 metros. La
anterior situación de comodidad en la planta de producción busca evitar accidentes.
En el siguiente cuadro se detallan los puestos de trabajo y las necesidades de
espacio para cada uno de ellos.

Plano Distribución de los puestos de trabajo

Fuente: Elaboración propia
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3.6.

Especificaciones (materia prima, insumos, producto final).

A partir del proceso productivo establecido se describen las Materias Primas,
Insumos y Maquinaria requerida, detallando sus características, especificaciones,
precios entre otros.

Tabla 14 de maquinaria y equipos

Producto
Maquina
Bordadora

Caracteristicas
Descripcion:
BORDADORA

INDUSTRIAL

MEISTERGRAM

-12

Hilos

-1

Cabeza

-Accesorios

para

gorras

-Diferentes

Marcos

-Campo

Abierto

-Completamente

Funcional

-Modelo

2010

Precio: $14.000.000

Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

465280014-bordadora-industrial_JM#position=14&type=item&tracking_id=cca89788-36a94bb0-b7d2-da2a0338036a
Máquina

Descripcion:

Cosedora

Máquina de Coser Mecánica Semi-Profesional.

SINGER

Motor más potente. Velocidad Max: 1.100 puntadas por

HEAVY DUTY
4423

minuto.
Mecanismo reforzado y con carcasa de mayor rigidez.
Placa de refuerzo del área de costura en acero inoxidable.
Estructura interna en metal resistente.
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23 tipos de puntada (6 útiles, 4 elásticas, 12 decorativas, 1
ojal automático).
Ojal automático 1 Paso.
Enhebrado automático aguja.
Regulación de la presión del prénsatelas.
Doble Altura del Prénsatelas.
Brazo Libre.
Largo de puntada hasta 4 mm y su ancho hasta 6 mm.
Luz Integrada.
Posibilidad de alzar y bajar los dientes de arrastre para coser
a mano.
Medidas: 45,8 x 22,4 x 35,6 (Largo x Ancho x Alto)
Peso: 8 Kg
Motor: 90W

Precio: $780.990

Fuente: https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO519341906-maquina-singer-heavy-duty-4423_JM?quantity=1&variation=39194488540#position=1&type=it
em&tracking_id=656d9a90-f78b-4eee-9507-880608d089f7

Troqueladora

Descripcion:

ATOM G999

Mesa de corte (mm): 1000x500
Ancho de Brazo (mm): 370
Potencia de Corte Max. (ton/kN.): 25/245
Máximo Golpeo (mm.): 90
Altura Máxima (mm.): 125
Potencia Motor HP/kW: 1/0.75
Dimensiones (mm.): 1000x1140x1710
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Peso Neto (kg.): 1020
Peso

Con

Embalaje

(Kg.):

1150

Precio: $10.900.000

Fuente:

https://www.olx.com.co/item/troqueladora-atom-

hidraulica-g999-iid-1063879801

Mesa de corte

Descripcion:
Dimensiones: 190 cm de ancho x 120 cm de largo x 90 cm de
alto
Precio: $1.250.000
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

541367900-mesa-de-corte_JM#position=7&type=item&tracking_id=eb7bd9e5-e6854dec-aece-9d8e16fa89d5

Martillo

Descripcion:

Imantado

Largo: 13.8 Pulgadas
Ancho: 0.8 Pulgadas
Alto: 5.9 Pulgadas
Marca: Picard
Fabricante: Picard
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Precio: $180.990
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

516503477-0009111-martillo-magnetico-0463-lbs_JM?matt_tool=74081845&matt_word&gclid=CjwKCAiAlO7u
BRANEiwA_vXQ6tnDoRhY29hFE_x9rScnOJLWj775N7dtNZVxCp8XSQyTZV
GbVdqJxoCHD0QAvD_BwE&quantity=1
Tijeras
cortar cuero

para Descripcion:
Tijeras de color dorado de gran precisión y corte perfecto, ideal
para tus proyectos de scrapbooking y tarjetería, además de ser
una herramienta de lujo por su hermoso diseño y color.
Precio: $60.000
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

484141768-tijeras-para-cortar-tela-fieltro-y-cuero_JM#position=5&type=item&tracking_id=745d4e84-e6a54a66-86df-c37d036c9a01
Tabla de corte Descripcion:
60x90

TABLA

DE

TAMAÑO

60X90

CORTE
CM

AUTOCICATRIZANTE

Precio: $130.000
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

454400287-tabla-de-corte-60x90-envio-gratis_JM?quantity=1#position=10&type=item&tracking_id=29ad0e
81-4091-49c0-92c9-a6a3f7610d4a
Gafas Perf Pc Descripcion:
Seguridad

Gafas de seguridad industrial

Industrial

Precio: $4.280

Ranger

Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

472015479-gafas-perf-pc-seguridad-industrial-ranger76

_JM?quantity=1#position=30&type=item&tracking_id=c9ad5fa
3-478c-45b7-b515-a120e41d6d78

Overol

Enterizo Descripcion:

Dotación En Dril

Composición: Dril 100% algodón
• Tallas: 36 = S, 38=M, 40=L, 42=XL
• 2 bolsillos pecho
• 2 bolsillos frente pantalón
• 2 bolsillos trasero pantalón
• Cierre frontal y bolsillos frente con cremallera
• Cuello militar
• Colores: Azul Oscuro y negro
• Tela nacional
• Garantía en tela y confección
• Producto 100% colombiano

Precio: $38.500
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

473234725-overol-enterizo-dotacion-en-dril_JM?quantity=1#position=3&type=item&tracking_id=c63072b
2-10fb-4936-b45d-7458f7b89282
Conjunto
deportivo

gris Descripcion:
DETALLES DEL PRODUCTO

Conjunto Deportivo Gris-Negro ADRIANA ARANGO
Ocasión: Deportivo
Material Principal: Viscosa
Cuidados Especiales: No usar blanqueador
Tipo de Corte: Slim Fit
Tipo de Cuello: Redondo
Tipo de Manga: Larga
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Tipo de Cierre: Botón/Cremallera
Detalle Especial: Conjunto deportivo con buzo con capota y
pantalón a un solo tono
Talla: S
Medida Largo Total: 56cm-90cm
Medida Torso/Busto: 80cm
Medida Cintura: 70cm
Medida Bota: 11cm
Origen: Producto Importado
Recomendación: Recuerda que la talla en el empaque y en el
producto puede diferir con la numeración colombiana, esto se
debe a las medidas utilizadas por el país de origen de cada
producto. Puedes probártelo antes de solicitar el cambio.
Precio: $64.900
Fuente:

https://www.dafiti.com.co/Conjunto-Deportivo-Gris-

Negro-ADRIANA-ARANGO-982562.html
Estante 5n

Descripcion:
Medidas

cm:

Largo

45

Alto

187

Ancho

-Color

91.2

Negro

-Alto

producto

-Ancho

producto

-Profundo

185

Centímetros

92

Centímetros

producto

46

Centímetros

-Cantidad contenida 1
Precio: $379.900
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

458883975-estante-plastico-5n-solida-negro-_JM?quantity=1
Caja

De

Protección

Cartón Descripcion:
Para Cajas

Envíos 24x15.5x13

de

cartón

recomendadas

troqueladas
para
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fuertes

envíos

de

auto

armables
mercancía.

Medidas: 24 cms largo x 15.5 cms ancho x 13 cms alto
Precio: $2.000
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

507359717-caja-de-carton-proteccion-para-envios24x155x13-autoarmable-_JM?quantity=1
Portátil

ACER Descripcion:

AN515-53-57DY Marca: ACER
Intel

Core

i5 TIPO: Portátil

15.6" RAM 8GB REFERENCIA: AN515-53-57DY
Disco duro 1TB PROCESADOR: Intel Core i5 8300H 2,30 GHz
Negro

GENERACIÓN PROCESADOR INTEL: Intel 8va Generación
SISTEMA OPERATIVO: Windows
CAPACIDAD DEL DISCO DURO DEL COMPUTADOR: 1 TB
TARJETA DE VIDEO: NVIDIA GEFORCE GTX 1050 4GBGDDR5
MEMORIA RAM: 8 GB
PULGADAS: 15.6 Pulgadas
RESOLUCIÓN PANTALLA: FULL HD
UNIDAD ÓPTICA: No tiene
CONECTIVIDAD: BLUETOOTH, SD, USB, USB-C, WIFI
Precio: $2.500.000
Fuente:

https://www.ktronix.com/portatil-gamer-acer-an515-

53-57dy-intel-core-i5-15-6-ram-8gb-disco-duro-1tb-negro
Fuente: Elaboración propia
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Tabla 15 de materias primas

Insumo
Pegamento

Caracteristicas
Barcaza Descripcion:

cemento cola

Peso del Producto: 2.1 libras
* largo: 13 Centimetros
* Ancho: 13 Centimetros
* Alto: 13 Centimetros
PRECIO: $211.900/0.946L (223,99$/ml)
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

515405351-pegamento-impermeable-para-zapatosde-cuero-de-caucho-p-_JM

Hilo Aptan (Coats)

Descripcion:
Coats Aptan de nylon 6.6 es 30% más fuerte que el
hilo de nylon 6.0 ordinario. La mayor fuerza de fineza
hace las costuras más finas posibles en calzado y
otras aplicaciones.
Comparado con los hilos de coser típicos para
vestimenta hechos de poliéster, Aptan tiene mayor
fuerza y ligeramente mayores propiedades de
elongación.
Tratado con lubricante especialmente formulado,
Coats Aptan ofrece excelentes características de
fricción durante operaciones de cosido a alta
velocidad.
Características controladas de stretch para buena
formación de bucle y puntadas justas, firmes y
balanceadas.
Excelente formación de bucle, formación consistente
de puntadas y apariencia de costura limpia.
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Certificado en Öko-Tex Estándar 100, clase I. Cumple
con la lista de sustancias restringidas de Coats
PRECIO: $38.000/5000 mts
(0.076$/cm)

Fuente:
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO542880109-venta-de-hilos-al-mayor-coats-aptan40t70_JM#position=1&type=item&tracking_id=25cf5381d0db-47ca-a960-312c69497df1
https://www.coats.com/es/Products
Pieles Vacunas Napas Descripcion:
con

acabado

(Capriely)

alfa Colores Disponible: Vino – Azul Rey – Negro – Café
–

–

Rojo

Magenta

–

Gris

–

–

Calibre: 10

Blanco
12

Ideales para calzado y marroquinería
PRECIO: $350.000/mt2 ($35/cm2)
Fuente: https://www.capriely.com/napas-alfa/

Pieles Vacunas Nobuck Descripcion:
(Capriely)

Ref: 5895844
Colores Disponible: Rojo – Azul – Arena – Café –
–

Negro

Ambar
–

Calibre: 14
Ideales para calzado

PRECIO: $350.000/mt2 ($35/cm2)
Fuente: https://www.capriely.com/nobuck/

Kit de remaches

Descripcion:
81

16

Kit de doble casquillo de remache - el paquete que
incluye

300

conjuntos

de

remaches

dobles

capitalización en 3 colores y el tamaño 3, PC 1
alicates de sacador de mano, 2 piezas de fijación de
las herramientas del conjunto, y PC 1 caja de
almacenamiento portátil, lo suficiente para que el arte
DIY. - tamaño y color - 3 tamaños (, 0,23
/8mm;large,0.31 pequeña "/6mm;medium,0.31" "/ 8
mm y post es 0,47" / 12 mm) son adecuados para los
distintos espesor de la demanda de cuero y la
artesanía; 3 colores (oro, plata, bronce de cañón) se
contribuye a la creación de una gran nave de cuero y
prendas de vestir. - kit de herramienta de ajuste Alicates de la mano de perforación y varilla de
perforación fácil de tomar un agujero en la tela, cuero,
y ponche pinzas también se pueden utilizar para el
papel, álbum de recortes o troquelado billete,
necesaria y buena herramienta para la escuela, el
hogar y son ranuras en la base herramienta se puede
fijar el remache y prevenir remache deslizante o
flexión de golpe.
Precio: $100.333
Fuente:

https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-

516063678-300-conjuntos-3-tamanos-remachescuero-lanmok-botones-dobl_JM?quantity=1#position=1&type=item&tracking_id=
81c02154-e73c-42fa-b097-7f749908e9c8

Hebillas

Descripcion:
Detalles rápidos
Lugar del origen:
82

Guangdong, China
Marca:
Creatego
Número de Modelo:
4027A
Talla:
70mm
Material:
De acero, Acero
Estilo:
Hebilla de correa del Metal
Nombre del producto:
Hebilla del cinturón
Acabado:
Negro, cromo, zinc azul, latón antiguo
Peso:
52,5G
MOQ:
3000 unids
Tiempo de la muestra:
5-7 días
Embalaje:
Cartón
Uso:
Cinturón

Precio: USD $0.30
Cantidad minima: 500-9999
Fuente:

https://spanish.alibaba.com/product-

detail/metal-belt-buckle-for-one-hook-
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60561243556.html?spm=a2700.galleryofferlist.0.0.4d
3135a2uuBYvg

Fuente: Elaboración propia

Tabla 16 de materias primas por producto
Insumo

Unidad de Medida

Pegamento

Cantidad

para Costo de insumo

una unidad

por cinturón

ml

20 ml

$4479

cm

120 mt

$912

Barcaza
Hilo Aptan
Pieles

Vacunas Cm

Napas

con

acabado

alfa

1380 cm2 x 2 = $96600
2760 cm2

(Capriely)
Pieles

Vacunas cm

1380 cm2

$48300

Nobuck (Capriely)
Remaches

Unidad de producto 4

$1337

Hebillas

Unidad de producto 1

$1.20 USD
$4174

Fuente: Elaboración propia
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4. Estudio Administrativo- Organizacional

4.1.

Fortalezas Gerenciales (Breve descripción de cada uno de los
integrantes del equipo directivo)

Con respecto al Estudio Administrativo se hacen las siguientes consideraciones
relacionadas con los cargos que formarán parte de la estructura organizacional de
BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

La Gerencia General

Se encuentra a cargo de Esteban Alejandro Fuquene Bravo, fundador y único
accionista en la sociedad a constituir. En su hoja de vida se distinguen 10 semestres
en Ingeniería Industrial, Diplomado en Emprendimiento, Entrenador personalizado.
A continuación, se incluye el perfil del cargo correspondiente.

Tabla 17 Perfil de cargo Gerente General
Puesto:

Gerente General

Área:

Gerencia

Funciones:

Planificar objetivos de la empresa a corto y largo plazo.
Supervisar el trabajo del personal.
Revisar los sustentos de compra y aprobar las órdenes de compra.
Llevar el control de la contratación y selección del personal.
Llevar contabilidad y administración de la empresa.

Estudios:

Profesional en Ingeniería Industrial o Profesional en Administración
de Empresas y Finanzas.

Experiencia:

Mínima de tres años.
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Conocimientos:

Conocimiento de Materiales de uso en la industria. Marroquinera.
Conocimiento de Word, Excel y Adobe.
Capacidad para organizar personal a cargo.

Competencias

Habilidad de Negociación.

Requeridas:

Formación en Valores.
Capacidad para trabajar en equipo.
Excelente comunicación.

Sueldo:

$ 2’000.000

Lugar de Trabajo Planta de Producción de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS
y Horario:

8:00 am -5:00 pm lunes a sábado
Este horario incluye las pausas activas y periodos de Descanso.

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para

BULLY’S

WEIGHTBELTS SAS.

Confeccionista Patronista

Para suplir este cargo se diseñó el siguiente perfil. El salario ha sido determinado
considerando el estudio realizado por la Red de Comunidades de Graduados en
Antioquia 2019.

Tabla 18 Perfil de cargo Confeccionista
Puesto:

Confeccionista y Patronista

Área:

Producción

Funciones:

Selección, orden y limpieza de materias primas.
Análisis e interpretación de Tomas de pedido.
Patronaje de cinturones para cargas.
Confección de cinturones de cuero para cargas.
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Estudios:

Técnico en confección y patronaje.

Experiencia:

Mínima de tres años.

Conocimientos:

Conocimiento de Materiales de uso en la industria Marroquinera.
Conocimiento de manejo de máquina plana y patronaje.
Capacidad de analizar e interpretar medidas antropométricas para la
realización de cinturones de cuero para cargas.

Competencias

Habilidad para trabajos que requieren detalle.

Requeridas:

Formación en Valores.
Capacidad para trabajar en equipo.
Excelente comunicación.
Orden y Limpieza.
Puntualidad

Sueldo:

$ 1’2000.000

Lugar de Trabajo Planta de Producción de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS
y Horario:

8:00 am -5:00 pm Lunes a Sábado
Este horario incluye las pausas activas y periodos de Descanso.

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para

WEIGHTBELTS SAS.
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BULLY’S

Marroquinero (Dos vacantes)

Para suplir este cargo se diseñó el siguiente perfil. Al igual que el anterior cargo, el
salario fue establecido de acuerdo con los resultados del estudio elaborado por la
Red de Comunidades de Graduados en Antioquia 2019.

Tabla 19 Perfil de cargos Marroquinero
Puesto:

Marroquinero

Área:

Producción

Funciones:

Selección, orden y limpieza de materias primas.
Análisis e interpretación de Tomas de pedido.
Ensamble de Piezas en cuero.
Bordado sobre cuero.
Empaque de cinturones antes del envío.
Envió a través de la transportadora seleccionada.

Estudios:

Técnico en Marroquinería

Experiencia:

Mínima de tres años

Conocimientos:

Conocimiento de Materiales de uso en la industria Marroquinera.
Conocimiento de ensamble de cinturones.
Conocimiento de bordado sobre cuero.

Competencias

Habilidad para trabajos que requieren detalle.

Requeridas:

Formación en Valores.
Capacidad para trabajar en equipo.
Excelente comunicación.
Orden y Limpieza.
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Puntualidad.

Sueldo:

$ 1’200.000

Lugar de Trabajo Planta de Producción de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS
y Horario:

8:00 am -5:00 pm lunes a sábado
Este horario incluye las pausas activas y periodos de Descanso.

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para

BULLY’S

WEIGHTBELTS SAS.

Asistente Comercial

Para suplir este cargo se ha dispuesto el siguiente perfil. Con respecto al salario se
dispondrá de una comisión de $15.000, por cada uno de los cinturones vendidos.

Tabla 20 Perfil de cargos Asistente Comercial
Puesto:

Asistente Comercial

Área:

Comercial

Funciones:

Visitar establecimientos (Gimnasios) para realizar ventas de
cinturones de cuero para cargas.
Tomar medidas necesarias para la realización de los cinturones a los
clientes.
Recaudar los pagos de los cinturones
Diligenciar tomas de pedido
Enviar tomas de pedido a la planta de Producción.

Estudios:

Estudiante de Diseño de modas o carreras afines.
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Experiencia:

Mínima de un año.

Conocimientos:

Conocimiento de toma de medidas antropométricas.

Competencias

Excelente comunicación y atención al cliente.

Requeridas:

Formación en Valores.
Orden y Limpieza.
Puntualidad.

Sueldo:

Por comisión. $15.000, por cada cinturón vendido y recaudado.

Lugar de Trabajo Diferentes gimnasios en las localidades de Suba, Usaquén y
y Horario:

Chapinero de la ciudad de Bogotá D. C.

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para

BULLY’S

WEIGHTBELTS SAS.

Planes de vinculación/contratación
Sobre los planes de vinculación y contratación la Gerencia General de BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS, ha considerado celebrar contratos a seis meses con sus
colaboradores, considerando que este es un tiempo prudencial para evaluar los
resultados de la empresa. Sobre la escolaridad y experiencia de los trabajadores se
busca tener técnicos, preferiblemente del SENA, teniendo en cuenta la calidad y
compromiso demostrado por los egresados de esta institución.

Análisis gastos de personal

Se ha dispuesto el pago de salarios de acuerdo con los resultados del estudio
elaborado por la Red de Comunidades de Graduados en Antioquia 2019. Los
salarios incluyen todas las prestaciones de Ley, así como las dotaciones, acorde
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con el Artículo 230 del Código Laboral Colombiano, modificado por la Ley 11 de
1984 art. 7º en la que se dispuso que, si un trabajador gana menos de 2 veces el
salario mínimo, tendrá derecho a recibir 3 dotaciones al año. El objetivo de esta
dotación es que el trabajador la utilice en las labores contratadas.
En el caso de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS, las dotaciones corresponde a:
•

Confeccionista y Patronista: overol, gafas, calzado.

•

Marroquinero: overol, gafas, calzado.

•

Asistente Comercial: traje deportivo y calzado.

4.2.

Estructura Administrativa

Considerando que se trata de una empresa pequeña, se establece como modelo
organizacional el funcional, tomando como áreas específicas: Área Técnica y de
Producción, Área Comercial y de Ventas. Las funciones administrativas serán
asumidas por el Gerente General de la empresa. Ahora bien, considerando la
necesidad de tener una asesoría contable, se ha decidido contratar un staff para el
desarrollo de las actividades Contables y Financieras. De manera seguida se
describe el organigrama de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.
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Gráfica No. 29: Organigrama

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

4.3.

Misión de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

Satisfacer las necesidades de seguridad, comodidad y funcionalidad que tienen los
deportistas y los fisicoculturistas al momento de levantar cargas (pesas), dentro de
sus rutinas deportivas diarias, mediante el empleo de un cinturón elaborado a la
medida física de cada usuario. Empleando materiales e insumos de primera calidad,
elaborados con la mejor tecnología y equipo dispuesto en el mercado, empleando
mano de obra profesional y calificada, garantizando cada uno de nuestros
cinturones las medidas exactas a su condición física, con un precio justo y asequible
a la comunidad y sector de gimnasios de s localidades de Suba, Usaquén y
Chapinero, la honestidad y transparencia son nuestra carta de presentación.

4.4.

Visión de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

Al 2024, queremos ser reconocidos en el Distrito Capital como una empresa
especializada en la fabricación y comercialización de cinturones para el
levantamiento de cargas (pesas), elaborados a la medida física de los deportistas y
fisicoculturistas.
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4.5.

Propuesta de Valor de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

La atención particular y personalizada en cada uno de nuestros trabajos, busca
entregar cinturones para el levantamiento de cargas (pesas), a la medida de cada
uno de los clientes.

4.6.

Valores Corporativos de BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

•

Respeto por nuestros colaboradores.

•

Honestidad.

•

Transparencia.

•

Profesionalismo.

•

Mejoramiento continuo.

•

Máxima calidad como meta.

•

Constancia.

5. Estudio Financiero

Para el desarrollo de este estudio se tomó como herramienta de elaboración el
Simulador elaborado por Carlos Julio Galindo, anexo del Libro Creación de Empresa
del mismo autor. Este simulador fue elaborado en una plataforma Excel, incluye 22
hojas, a través de las cuales se puede obtener: Balance Inicial, Flujos de Caja,
Estados de Resultados, Indicadores Financieros, Amortización y Financiamiento de
Créditos, Flujos Netos del Proyecto y algunos gráficos (Se anexa simulador). De
acuerdo con la solicitud del presente informe en cada uno de los requerimientos
anexamos las imágenes de los resultados financieros, junto con la explicación y
argumentación respectiva. (Se anexa al presente informe el simulador).

La producción para el primer año es calculada teniendo en cuenta los resultados del
Estudio de Mercados y el análisis de capacidades del Estudio Técnico anteriormente
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desarrollados. DE acuerdo a lo anterior el primer año se producirán y
comercializarán 1232 unidades de cinturones.

5.1.

Costos Fijos (sueldos, salarios, servicios básicos, entre otros)

Entre los costos fijos tenidos en cuenta se tienen: los sueldos de los operarios
técnicos, el arriendo y los servicios públicos.

Gráfica No. 30: Costos fijos

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.
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5.2.

Costos Variables (materia prima, insumos, mantenimiento, entre
otros)

Como muestran la siguiente figura el valor de los insumos para la fabricación de un
cinturón con el máximo de medidas posibles y con la personalización al tamaño de
estas medidas tienen un valor de $166.010.

Gráfica No. 31: Costos variables

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

No se tienen inventarios de productos terminados considerando que cada uno de
nuestros cinturones es único, elaborado a la medida de los deportistas y
fisicoculturistas. Con respecto al inventario de materias primas se ha considerado
tener materiales e insumos para 60 días de producción, cantidad que es de fácil
almacenamiento en los estantes dispuestos para este fin. La compra de materia
prima e insumos al iniciar el proyecto se planea a 60 días con un valor de
$25.681.972.
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Gráfica No. 32: Inventario de Materias Primas e Insumos
5a

DIGITE EL INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS DE CADA AÑO (UNIDADES). (C74:G101)

ANTES DE DIGITAR EL INVENTARIO FINAL DE MATERIAS PRIMAS REGISTRE LAS COMPRAS EN LA CELDA B 125
EN LAS CELDAS DE ESTE COLOR NO DIGITE NADA
RECUERDE QUE EL INV. FINAL DE UN MES SE CONVIERTE EN EL INV. INICIAL DEL PERIODO SIGUIENTE.

ARTICULO
Pegamento Barcaza
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
Hilo Aptan - Incluye bordado
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
Pieles Vacunas Napas con acabado alfa (Capriely)
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
Pieles Vacunas Nobuck (Capriely)
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
Remaches
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
Hebillas
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
Empaque de envio - caja de cartón - Cinta
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL
0
INVENTARIO INICIAL
INVENTARIO FINAL

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

3.748
3784

3784
4162

4162
4578

4578
5035

5035
5538

2.000.000
2000000

2000000
2200000

2200000
2420000

2420000
2840000

2840000
3126000

162
162

162
178

178
195

195
214

214
235

162
162

162
178

178
195

195
214

214
235

648
648

648
712

712
783

783
861

861
947

162
162

162
178

178
195

195
214

214
235

162
162

162
178

178
195

195
214

214
235

0

0
0

0
0

0
0

0
0

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

7 COMPRAS DE MATERIA PRIMA AL INICIAR EL PROYECTO. EXPRESELA EN UNIDADES EQUIVALENTES
MAXIMO 10 ARTICULOS

CANTIDAD

NOMBRE DEL INSUMO
UNIDAD DE MEDIDA
Pegamento Barcaza
ml
Hilo Aptan - Incluye bordado
cm
Pieles Vacunas Napas con acabado alfa (Capriely) pieza
Pieles Vacunas Nobuck (Capriely)
pieza
Remaches
UNIDAD DE MEDIDA
Hebillas
UNIDAD DE MEDIDA
Empaque de envio - caja de cartón - Cinta
UNIDAD DE MEDIDA
0
0

-

INVENTARIO INICIAL
Inventario de insumos para 60 días de producción

COMPRADA

3.748,00
2.000.000,00
162,00
162,00
648,00
162,00
162,00

COSTO UNITARIO

$
$
$
$
$
$
$

0,00 $
0,00 $

224,00
0,08
96.600,00
48.300,00
334,00
4.174,00
2.000,00
-

COSTO TOTAL

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

839.552,00
152.000,00
15.649.200,00
7.824.600,00
216.432,00
676.188,00
324.000,00
25.681.972,00

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.
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5.3.

Precio (del producto o servicio a comercializar)

De acuerdo con la aplicación del simulador el precio de venta del cinturón con las
medidas más grandes y con la personalización más amplia posible corresponde a
$340.239. El anterior precio de venta se encuentra entre el promedio de precio que
están dispuestos a pagar los deportistas y fisicoculturistas por un cinturón elaborado
a la medida física y con la personalización requerida, este precio oscilaba entre
$200.000 y $400.000. Es importante aclarar que el precio disminuye con los años,
considerando que los gastos preoperativos, de acuerdo con el simulador se
amortizan en 5 años.

Es importante tener en cuenta que para establecer el precio del cinturón se tomaron
las medidas y talla más grande, así como el diseño más elaborado.

En la siguiente gráfica se establece el precio del producto, de acuerdo con la fórmula
para obtenerlo. Es importante tener en cuenta que la gráfica muestra una
disminución del precio de venta, durante los cuatro años subsiguientes, situación
que obedece a la disposición de los creadores del simulador, en la cual se amortizan
los gastos preoperativos durante los cinco primeros años de la empresa. Este precio
se encuentra dentro de los rangos de precio dispuestos a pagar por los clientes,
descritos en el Estudio de Mercado, entre $200.00 y $400.000. De igual forma es
necesario tener en cuenta que el costo de importación de un cinturón personalizado
como el elaborado por BULLY’S WEIGHTBELTS SAS estaría entre $400.000 y
$1.200.000, sin incluir los gastos de envío.
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Gráfica No. 33: Precio de venta

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

5.4.

Plan de inversiones

La inversión Total corresponde a $56.989.553 se anexa Balance de Instalación. Los
aportes en la creación de la empresa serán asumidos por el investigador en su
totalidad.

98

Gráfica No. 34: Balance inicial
19 ASI QUEDA CONFORMADO SU BALANCE INICIAL O DE INSTALACIÓN, POR FAVOR REVÍSELO PARA VERIFICAR SI LAS SUMAS SON IGUALES
LAS SUMAS TOTALES DEL ACTIVO Y (PASIVO+PATRIMONIO) DEBEN SER IGUALES, LA DIFERENCIA SE REFLEJA EN EL TOTAL DE CONTROL

BULLY’S WEIGHTBELTS SAS

NOMBRE DE LA EMPRESA:

BALANCE DE INSTALACIÓN
ACTIVOS
CORRIENTE

PASIVOS
CORRIENTE
1
0
25.681.972
0

CAJA - BANCOS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS
INVENTARIO DE PDTO TERMINADO

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO CORRIENTE
25.681.973

0

PASIVO LARGO PLAZO
OBLIG. FINANCIERAS

1

1.125.700

GASTOS PREOPERATIVOS

ACTIVO FIJO
TERRENOS
COMPUTADORES
- DEP ACUM. COMPUTADORES
EDIFICIOS
-DEP. ACUM. EDIFICIOS
VEHICULOS
- DEP ACUM. VEHICULOS
MAQUINARIA Y EQUIPO
- DEP ACUM. MAQ. Y EQUIPO
MUEBLES Y ENSERES
-DEP. ACUM. MUEBLES Y ENSERES

0
0

CUENTAS POR PAGAR
IMPUESTOS POR PAGAR

2.500.000
0
0
0
0
0
25.680.990
0
2.000.890
0

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

2.500.000

56.989.552
0
0

CAPITAL
UTILIDAD DEL PERIODO
UTILIDAD ACUMULADA

0
0

1
1

TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

56.989.552
56.989.553

25.680.990
2.000.890

TOTAL ACTIVO FIJO
TOTAL ACTIVO

30.181.880
56.989.553

0

TOTAL DE CONTROL

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

5.5.

Flujo de Caja

La orden de pedido debe estar acompañada del 50% del valor del cinturón, y el
saldo es indispensable para su envió. Esta labor está a cargo de la Asesora
Comercial.
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Gráfica No. 35: Flujo de efectivo

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

a. Informe final:

Adicional a lo anterior, el informe final debe contener principales logros en la
operacionalización de la empresa:
•

Acercamiento a clientes
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Dado que el investigador es uno de los cuatro únicos Fisiculturistas Profesionales
que tiene Colombia, es una persona muy conocida en el medio de los gimnasios y
los deportistas y fisicoculturistas. Cuenta con más de 27000 seguidores en las
diferentes redes sociales como Instagram, Facebook y Twitter, además, es
entrenador personal de más de 80 aficionados y competidores. El acercamiento
inicial con los clientes será a través de estas redes. De igual forma se ha incluido la
creación de una página Web, en principio informativa y de contacto, dado el precio
que puede llegar a tener su diseño.

•

Prototipo o elaboración del producto/servicio

Se adjuntan imágenes del cinturón.
•

Ventas

De acuerdo con la capacidad de producción descrita en el Estudio Técnico se ha
dispuesto fabricar 5 cinturones por día, trabajo a realizar por los tres técnicos de la
planta. El simulador asume la producción y venta de los cinturones, que, al
multiplicar por el número de días laborales del año 2020 de 244, nos da un total de
1232 cinturones para el primer año. En el estimativo de producción de los años 2,
3, 4 y 5, se ha tomado un crecimiento anual de producción de un 5%.
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Gráfica No. 36: Ventas en Unidades de Cinturones

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

•

Resultados financieros

El Estado de Resultados (PyG) muestra un resultado positivo, con la posibilidad de
recuperar la inversión en 2 años y 14 días.

Gráfica No. 37: Estado de Resultados del Proyecto.

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.
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Gráfica No. 38: Flujo Neto del Proyecto

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.

Gráfica No. 39: TIR Tasa Interna de Retorno del proyecto

El simulador empleado para establecer la viabilidad financiera de este proyecto
incluye un total de 17 indicadores económicos y financieros, que confirman la
solidez del proyecto. Dado el tamaño se pueden visualizar en el anexo adjunto
(Simulador – Hoja Indicadores Financieros).

A continuación, se determina la TIR sobre la base de los flujos netos de efectivo del
proyecto la cual es igual a 48%. Al comparar el resultado de la TIR con una tasa de
oportunidad del mercado del 22% del Banco Davivienda, la primera la supera en
gran medida, lo que permite concluir que el proyecto es rentable.
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Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.
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Gráfica No. 40: VPN Valor Presente Neto del Proyecto

En la siguiente grafica se puede observar el VPN. Los demás indicadores se pueden
visualizar en el (Simulador – Hoja Indicadores Financieros).

Fuente: Elaboración propia a partir del proceso productivo establecido para BULLY’S
WEIGHTBELTS SAS. Obtenida con el simulador empleado en este apartado del Estudio
Financiero.
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Conclusiones

Las conclusiones del presente proyecto se construyen de acuerdo con los
resultados obtenidos en cada uno de los estudios realizados. Con respecto al
Estudio de Marketing, se logró comprobar que todos los deportistas y fisiculturistas
tienen claro las lesiones a la salud por el levantamiento de cargas sin el uso
apropiado del cinturón, de igual forma, califican de manera alta características como
la comodidad y los materiales en dicha prenda deportiva. La anterior situación se
convierte en una ventaja competitiva para BULLY’S WEIGHTBELTS SAS quien
fábrica los cinturones a la medida física de cada uno de sus clientes.

Respecto al análisis de la competencia, en Colombia no existen fabricantes de
cinturones para el levantamiento de cargas a la medida de los deportistas. Los
cinturones fabricados en el país son comercializados con tallas estándar S, M, L,
XL, haciendo una pequeña diferenciación respecto de los elaborados para hombres
y mujeres. Los cinturones personalizados con importados con valores entre
$400.000 y $1.200.000, más los costos de envío.

Sobre la demanda estimada, se logró demostrar en tan solo tres localidades de la
ciudad de Bogotá D. C. (Suba, Usaquén y Chapinero), que existen suficientes
clientes, con el poder adquisitivo para compra r los cinturones elaborados por
BULLY’S WEIGHTBELTS SAS.

En el Estudio Técnico se puede verificar la capacidad dispuesta para el proceso
productivo de acuerdo con los tiempos y requerimientos de mano de obra y
maquinaria. Así mismo, se diseñan los puestos de trabajo y la distribución en plata
con una utilización de la mano de obra del 64% y maquinaria del 80%, panorama
que en forma muy holgada habilita la producción de los cinturones. Con respecto a
los requerimientos de materia prima, por decisión del investigador se asume la
compra de piezas con las medidas estándar para la elaboración de los cinturones,
ya que la compra del cuero en su tamaño original puede generar mayor desperdicio
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al momento de realizar los correspondientes cortes. En conclusión, se cuenta con
la capacidad productiva suficiente para el desarrollo de la empresa.

El Estudio Financiero arroja resultados muy positivos de la producción y
comercialización de los cinturones. Con un precio competitivo de $340.000, por
cinturón, se logra recuperar la inversión de $56.000.000 en dos años. La anterior
situación es corroborada en los estados financieros proyectados y los indicadores
entre los que se destaca una TIR del 48%, que al ser comparada con una tasa de
oportunidad del 22%, la sobrepasa con gran diferencia. En el anexo simulador se
despliegan 22 hojas que demuestran la viabilidad financiera del proyecto.

Con respecto al Estudio Administrativo, una estructura organizacional de tipo
funcional es la más adecuada. Sin tener requerimientos de personal exclusivos o
difíciles de contratar, se cuenta con una planta de personal total de cinco empleados
incluida la gerencia. Con la finalidad de garantizar las competencias de los
empleados se elaboran los perfiles y exigencias correspondientes para desempeñar
los cargos, a fin de garantizar la viabilidad administrativa.

Queda demostrado en los resultados de los Estudios de: Mercado, Técnico,
Financiero y Administrativo que el proyecto tiene una vialidad positiva para ser
desarrollado e implementado, análisis y resultados que fueron obtenidos antes de
conocer sobre el COVID 19, situación que le ha dado un giro de 180º a la mayoría
de los negocios. En la actualidad los gimnasios se encuentran cerrados y por las
perspectivas y decisiones del gobierno nacional muy seguramente serán los últimos
establecimientos en retomar sus actividades. Los deportistas y fisicoculturistas han
debido adaptar sus residencias para continuar con las prácticas deportivas, pero,
es innegable que muchos habrán abandonado por obvias razones el deporte.

Como centro y plus del proyecto, la toma personal de medidas garantiza la
elaboración de un cinturón hecho a la estructura física de cada deportista, contexto
que hace indispensable este proceso. Ahora bien, con más de 28.000 deportistas
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seguidores del investigador, el nuevo segmento de mercado y su correspondiente
estrategia debe ser reorientada a ellos, la búsqueda casi personal hace de este
negocio un ofrecimiento puerta a puerta.

Recomendaciones

La Universidad de La Salle motiva a sus estudiantes a través de diferentes espacios
académicos a crear empresas, pero, es poca la aceptación por parte de ellos. Al
parecer el estudiante ingeniero se centra en lo técnico y productivo, olvidando la
globalidad de las organizaciones y sus stakeholders. Para el investigador la
combinación de dos profesiones muy disimiles la Ingeniería Industrial y el
Fisicoculturismo le dan la oportunidad de visualizar una forma y calidad de vida.
No son tiempos fáciles para nadie y los sueños de crear empresa pueden verse
difusos en el mediano plazo, de lo que está seguro este investigador es no desistir
de ellos, razón por la cual invito a todos mis compañeros y colegas a arriesgarse y
trabajar con disciplina por sus ilusiones. Hoy estoy totalmente seguro de que la
Ingeniería Industrial y el Fisicoculturismo se complementan de manera perfecta en
mi caso y muy seguramente existirán otros miles de combinaciones.
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ANEXOS

Anexo A

ENCUESTA SOBRE CINTURONES PARA EL
LEVANTAMIENTO DE CARGAS
Autor
Esteban Alejandro Fuquene Bravo
Estudiante de Ingeniería Industrial
Universidad de La Salle

Objetivo
Conocer la intención de compra de los deportistas y fisicoculturistas que asisten al
Gimnasio HB, que requieren un cinturón para levantamiento de cargas, el cual les
brinde la comodidad, apoyo y estabilidad, así como evitar cualquier tipo de lesión.
El uso de la información recolectada es de carácter académico exclusivamente y
guardamos total confidencialidad según lo establecido en la ley 1266 de 2008 de
Habeas Data. Razón por la cual le agradecemos autorizar al investigador el uso de
la información aquí contenida, con fines académicos exclusivamente, relacionados
con el análisis de la intención de compra de los deportistas y fisicoculturistas que
asisten al Gimnasio ABC.
Autorizo: SI___ NO___
Agradecemos su colaboración.

Nombre: __________________________________________________________
Teléfono: _____________________ E-mail: ______________________________

1. Por favor señale su Género:
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 Masculino
 Femenino

2. Por favor señale ¿en cuál de los siguientes rangos de Edad se encuentra
usted?
 Entre 15 - 19
 Entre 20 – 24
 Entre 25 – 29
 Entre 30 – 34
 Entre 35 – 39
 Entre 40 – 44
 Entre 45 – 49
 50 o más

3. Dentro del entrenamiento efectuado en el Gimnasio ABC ¿Realiza
levantamiento de cargas?

 Si
 No

4. Para cumplir con sus metas personales dentro del Gimnasio ABC ¿Con qué
frecuencia entrena empleando cargas?

 1 vez a la semana
 2 a 3 veces a la semana
 4 a 5 veces a la semana
 5 a 6 veces a la semana
 Todos los días de la semana
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5. Por favor señale ¿cuál o cuáles de los siguientes objetivos motivan su
entrenamiento en el Gimnasio ABC:

 Salud
 Vanidad
 Competición
 Otro. ¿Cuál? __________________________________________

6. Por favor señale ¿Cual o cuales de las siguientes protecciones emplea al
momento de efectuar levantamiento de cargas en su entrenamiento?

 Guantes
 Coderas
 Cinturón
 Rodilleras
 Cayeras

7. ¿Conoce usted de las lesiones físicas de no usar un cinturón adecuado al
momento de realizar un entrenamiento con levantamiento de cargas?

 Si
 No

8. Señale la importancia que tienen para usted las siguientes variables,
calificando en una escala de 1 la NO importante a 10 la MUY importante,
cuando compra un cinturón para el levantamiento de cargas.
1

2

3

4
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5

6

7

8

9

10

Comodidad
Calidad

/

Materiales
Personalización
Modelo

/

Medidas

/

Tamaño
Resistencia
Precio
Marca
Moda
Exclusividad

9. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un cinturón para el levantamiento de
cargas en sus rutinas de gimnasio, elaborado con sus medidas, acorde a su
estructura física, con la comodidad y resistencia requerida, además con su
toque personal y caracterización propia.

 Menos de $100.000
 Entre $100.000 - $200.000
 Entre $200.000 - $400.000
 Entre $400.000 - $500.000
 Más de $500.000

10. ¿Cuál es el canal por el que acostumbra a realizar sus compras de
accesorios deportivos (guantes, cinturón, rodilleras, cayeras, coderas), para
realizar sus rutinas en el gimnasio?

 Catálogo
 Tiendas físicas
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 Tiendas virtuales
 Redes sociales

11. Por favor señale ¿con cuál o cuáles de las siguientes características quisiera
personalizar el cinturón que emplea para el levantamiento de cargas, en sus
rutinas en el Gimnasio?

 Color de cuero.
 Bordado.
 Color de bordado.
 Logotipos. (Tipo de letra)
 Logo símbolos.
 Nombres, apellidos.
 Frases sugestivas.
 Símbolos personales.
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